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Обращение 
руКОвОдства

ния акций на международных фондовых 
рынках (IPO). Важным фактором движе-
ния капитала на глобальных финансовых 
рынках становятся растущие ожидания 
заинтересованных сторон, требующих 
активного управления ESG-рисками 
и возможностями в рамках корпоратив-
ной стратегии бизнеса. 

Представляемый вам отчет подроб-
но показывает работу, проделанную 
НГМК в 2022 году, включая результаты 
деятельности предприятия в экономи-
ческом, социальном и экологическом 
направлениях. 

Трансформация

С 2019 года в Компании продолжаются 
процессы трансформации и внедрения пе-
редовых стандартов управления. Транс-
формация НГМК будет способствовать 
повышению эффективности деятельности 
и нивелированию долгосрочных рисков, 
усилению позиций Компании на междуна-
родных рынках и привлечению инвести-
ций, в том числе посредством IPO.

1 При конвертации денежных показателей применялся среднегодовой курс узбекского сума к долл. США за 2022 год (1 долл. США = 11 051 узб. сум).
2 Все финансовые показатели представлены в соответствии с финансовой отчетностью, составленной в соответствии с МСФО по результатам 12 месяцев 
2022 года, размещенной на веб-сайте Компании.

Охрана окружающей среды

В работе и развитии производства 
большое значение уделяется вопро-
сам защиты окружающей среды. Приро-
доохранные процессы с каждым годом 
все глубже интегрируются в производ-
ственные задачи. 

В рамках реализуемой программы ме-
роприятий экологического характера 
ведется работа над модернизацией 
энергоемких производств и повышени-
ем энергоэффективности. За отчетный 
период общее энергопотребление НГМК 
составило 31,4 млн ГДж.

В 2022 году НГМК существенно улучшил 
показатели в области охраны окружа-
ющей среды. В частности, в сравнении 
с уровнем 2021 года, Компания очисти-
ла и повторно использовала в тех-
нологических и оросительных целях 
3 880,7 тыс. м3 хозяйственно-быто-
вых и промышленных стоков, а также 
снизила выбросы СО2 на 4 207,47 тонн 
СО2-экв. за счет реализации плана ме-
роприятий по энергосбережению. 

Вопросы безопасности

За отчетный период Компания старалась 
совершенствоваться и обеспечивать 
 сотрудников всем необходимым для без-
опасного труда, охраны здоровья и жиз-
ни своих сотрудников. В 2022 году 
НГМК продолжил разрабатывать цифровые 
решения в области обеспечения промыш-
ленной безопасности. 

Поддержка регионов присутствия

Неотъемлемой частью практики устой-
чивого развития Компании является 
формирование крепких взаимоотношений 
с местными сообществами в регионах 
присутствия. Ежегодно НГМК выделя-
ет значительные финансовые средства 
для оказания социальной поддержки, 
организации культурных и спортив-
ных мероприятий, реализации образова-
тельных проектов, а также улучшения 
здравоохранения и инфраструктуры. 

В 2022 году НГМК выделил более 
232 млн долларов США на спонсорство 
и благотворительность.

Уважаемые акционеры, партнеры 
и коллеги!

АО «НГМК» — это крупнейшее промыш-
ленное предприятие страны, вносящее 
существенный вклад в экономический 
рост и социальное развитие Республики 
Узбекистан. Такой статус определя-
ет высокую ответственность в подхо-
дах к вопросам устойчивого развития, 
построении отношений и взаимодействий 
с нашими сотрудниками, учредителем, 
представителями общественных и го-
сударственных организаций, клиента-
ми и партнерами. Поэтому, принимая 
стратегические решения и разрабатывая 
планы дальнейшего развития, мы всегда 
учитываем интересы наших заинтересо-
ванных сторон.

НГМК является флагманом экономики Уз-
бекистана и входит в число крупнейших 
производителей золота в мире. Компа-
ния имеет большой потенциал внешнего 
финансирования, в частности, исполь-
зуя средства международных финансовых 
институтов и средства, полученные 
от первичного публичного размеще-

GRI 2-22

аО «нгмК» — этО Крупнейшее прОмышленнОе предприятие 
страны, внОсящее существенный вКлад в эКОнОмичесКий рОст 
и сОциальнОе развитие республиКи узбеКистан.

ПРЕДСЕДАТЕль ПРАВлЕНИя — 
ГЕНЕРАльНый ДИРЕКТОР
АКцИОНЕРНОГО ОБщЕСТВА
«НАВОИйСКИй ГОРНО-
МЕТАллУРГИчЕСКИй КОМБИНАТ», 
ГЕРОй УЗБЕКИСТАНА

КУВАНдИК
САНАКУлОВ

Выручка НГМк, по сраВНеНию 
с 2021 ГодоМ, Выросла 
На 6% и состаВила 
5 095 МлН доллароВ сШа. 
чистая прибыль коМпаНии  
уМеНьШилась На 20%,  
состаВиВ 1 008 МлН 
доллароВ сШа. 

добыча руды
в 2022 году

млн тонн

5 095
млн долл. сШа 
выручка НГМК 
в 2022 году

В рамках реструктуризации Компании 
в 2021 году были образованы три незави-
симых предприятия. Трансформация, вклю-
чающая в себя внутренние преобразования 
в области отчетности и прозрачности 
системы закупок, практик управления, 
а также оптимизацию бизнес-процессов, 
стала важным шагом для повышения ин-
вестиционной привлекательности. 

Ключевые результаты деятельности

В 2022 году НГМК продемонстрировал 
высокие операционные и финансовые 
результаты. Добыча руды составила  
67,9 млн тонн, производство золота — 
2 830 тыс. тройских унций. 

Выручка НГМК, по сравнению 
с 2021 годом, выросла на 6% и соста-
вила 5 095 млн долларов США1. чистая 
прибыль Компании уменьшилась на 20%, 
составив 1 008 млн долларов США2. 

В пользу акционеров было выплачено 
1 389 млн долларов США дивидендов, 
что более чем на 41% превышает пока-
затели 2021 года. По итогам 2022 года 
НГМК занимает лидирующую позицию среди 
компаний Узбекистана по чистой прибыли 
и является крупнейшим налогоплатель-
щиком страны с долей более 15% от всех 
поступлений в государственный бюджет.

Усовершенствование подходов в области 
устойчивого развития

Интеграция принципов устойчивого 
развития сегодня является приори-
тетной частью бизнес-процессов НГМК. 
Компания стремится к росту произ-
водственных и финансовых показате-
лей, учитывая при этом воздействие 
на экономику, общество и экологию. 
Для этого был сформирован Комитет 
по устойчивому развитию, отвечающий 
за реализацию деятельности, соот-
ветствующей передовой международной 
практике. Комитет выступает в каче-
стве основного органа, принимающего 
решения в отношении целей и политики 
устойчивого развития. Результатом ра-
боты Комитета стало принятие решений 
в рамках управления рисками в обла-
сти охраны окружающей среды и охраны 
труда, а также пересмотр программы 
стратегических инициатив.
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2 830
тыс. тройских 
унций 
производство золота 
в 2022 году

67,9



КОмпания 
в цифрах — 
Ключевые 
пОКазатели 
за 2022 гОд

Ведущая аналитическая компания драго-
ценных металлов и розничной торговли 
слитками «Kitco.com» (Канада) по ито-
гам 2022 года, назвала рудник «Мурун-
тау» АО «НГМК» вторым самым крупным 
рудником в мире по добыче золота. 

За годы своей работы НГМК заслужил 
признание ведущих мировых предста-
вителей золотодобывающей индустрии, 
предприятие приобрело бесценный опыт 
сотрудничества с известными зарубеж-
ными компаниями по внедрению совре-
менного горнотранспортного и техно-
логического оборудования, разработке 
и интеграции передовых технологий, 
созданию новых производств.

По инициативе Президента Республики 
Узбекистан в целях внедрения в НГМК 
современной системы корпоративного 
управления, повышения конкурентоспо-
собности, расширения действующих про-
изводственных мощностей, а также при-
влечения в отрасль прямых иностранных 
инвестиций, с 1 января 2022 года 
предприятие начало свою независимую 
деятельность в форме Акционерного 
общества «Навоийский горно-металлур-
гический комбинат».

30 мая 2022 года впервые в исто-
рии комбината подготовлен полный 
комплекс финансовой отчетности 
за 2021 год в соответствии с меж-
дународными стандартами. Отчет был 
проверен международной аудиторской 
компанией, в результате чего было 
получено положительное заключение.

АО «НГМК» является крупнейшим про-
мышленным предприятием Узбекистана 
и в последние годы реализует стра-
тегические инвестиционные проекты. 
В рамках этих проектов в 2022 году 
на месторождениях Балпантау и Там-
дыбулак на территории Тамдынского 
района выполнены первые взрывные 
работы и начаты добычные работы. 
Вместе с тем в эксплуатацию сдана 
35-километровая железнодорожная 
линия, соединяющая месторождение 
Тамдыбулак с Гидрометаллургическим 
заводом №2.

В 2022 году НГМК произведено про-
дукции на сумму 5 121,4 млн долла-
ров США.

нгмК является Крупнейшим прОмышленным 
предприятием страны, занимающим 
ведущую пОзицию в эКОнОмичесКОм развитии 
республиКи узбеКистан.

в 2022 гОду нгмК 
прОизвел 2 830 тыс. 
трОйсКих унций 
зОлОта. 2,830тыс.тройских 

унций золота

486
сумма освоенных средств 
по Инвестиционной 
программе,

млн долл. сШа

1 389 
выплачено дивидендов 
на долю государства

млн долл. сШа
10,3%
доля АО «НГМК»  
в производстве 
промышленной продукции 
республики в 2022 году 

4 место
в рейтинге мировых 
компаний производителей 
золота

1 632
выплачено налогов 
и обязательных платежей 
в государственный бюджет 
Республики Узбекистан

млн долл. сШа новых рабочих 
мест

2 095 
создано

~99,1
снижение себестоимости 
произведенной продукции 
после реализации 
комплексных мер 
по оптимизации затрат

млн долл. сШа

16,3%
общая доля поступлений 
в государственный 
бюджет

106,2%
темп роста 
к предыдущему году 

5 095
общая выручка 
АО «НГМК» за 2022 год

млн долл. сШа

>388,8
продукция, закупленная 
по межотраслевой 
промышленной кооперации 

млн долл. сШа

50,2
продукция, 
произведенная в рамках 
Программы локализации

млн долл. сШа

EM-MM-000.A
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67,9
добыча руды  
в 2022 году

млн тонн

45 696 
среднесписочная 
численность сотрудников 

чел.

762
средняя заработная 
плата 

долл. сШа

>232
объем социальных выплат 
составил в 2022 году

млн долл. сШа

3 029,9 
суммарные эксплуатацион-
ные запасы руды 
на 01.01.2023 

млн тонн

332 
выплаты по заработной 
плате 

млн долл. сШа

292
обучаются за счет 
средств Компании в ВУЗах 
Республики Узбекистан 

сотрудника

97
переработка руды 
млн тонн 8

количество внедренных 
патентов составило 
на 2022 год

единиц

15 051 
Количество сотрудников, 
прошедших программу 
переподготовки, обучения 
вторым и смежным профессиям 
и повышения квалификации 

чел.

13%
доля женщин от общего 
числа сотрудников 

5,13% 
текучесть кадров 
в 2022 году 

6,3% 
объем производства продук-
ции Компании от ВВП страны

3 747 
общее количество принятых 
сотрудников в 2022 году 

чел.

2 830
производство золота 
в 2022 году

тыс. тройских 
унций

ОперациОнные пОКазатели

финансОвые и эКОнОмичесКие пОКазатели

пОКазатели устОйчивОгО развития

сОциальная ОтветственнОсть

59%
выше минимального размера 
оплаты труда в стране

Заработная плата 
начального уровня 
в Компании на

Функционирует 
собственный 
лицензированный 
центр электронной 
цифровой подписи 
(ЭЦп)

Зона действия 
компании — четыре 
области республики

825
CAPEX
млн долл. сШа

1 389 
выплаченные дивиденды 
млн долл. сШа

>16,3%
доля Компании 
от общих поступлений 
в государственный бюджет

1 632
отчисления 
в государствен ный бюджет 

млн долл. сШа

5 095 
выручка
млн долл. сШа

3 131
Adjusted EBITDA 
млн долл. сШа
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>34 000
прошли обучение 
по готовности к чС

сотрудников
257,5 
расходы на комплектацию 
систем пожарной 
безопасности

тыс. долл. сШа
402
с личным составом 
4 197 человек создано 
в подразделениях НГМК 
в 2022 году

формирования ГЗ 

0
чрезвычайных 
ситуаций 

Охрана ОКружающей среды
Охрана труда и прОмышленная безОпаснОсть, 
гОтОвнОсть К чрезвычайным ситуациям

тыс. Гдж 
природного газа75

204 
общий объем сокращения 
потребления энергии 

тыс. Гдж

3 880,7 
хозяйственно-бытовых 
и промышленных стоков 
очищено и повторно 
использовано после 
очистки в 2022 году

тыс. м3

0
с экологическими 
последствиями 

серьезных 
происшествий

31,4 
общее энергопотребление 
в Компании 

млн Гдж 
4 207,5 
общий объем сокращения  
выбросов парниковых  
газов за счет реализации 
мероприятий по энерго-
сбережению в 2022 году

тонн со2-экв

>40 000
плодовых и декоративных 
деревьев и кустарников
посажено на площади 
122,7 га в осенний 
период В 2022 году 

>56 100 
в весенний период 

пОКазатели устОйчивОгО развитияпОКазатели устОйчивОгО развития

усовершенствована 
автоматизированная 
система управления 
промышленной 
безопасностью 
«аис асупб»

Функционирует 
система менеджмента 
охраны труда, 
основанная 
на стандарте 
ISO 45001:2018

В Центральном рудо-
управлении функцио-
нирует система 
экологического ме-
неджмента, основан-
ная на стандарте 
ISO 14001:2015

В 2022 году введены в эксплуатацию фото-
электрические станции мощностью 0,01 МВт 
в цехе сетей и подстанции НГМк, а так-
же мощностью 0,04 МВт в Центральной лабо-
ратории «контрольно-измерительных приборов 
и автоматики».

тыс. Гдж 
электроэнергии129
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Ключевые сОбытия 
в 2022 гОду

• 1 января 2022 года Акционерное
общество «Навоийский горно-метал-
лургический комбинат», Государ-
ственное предприятие «Навоийуран»,
Государственное учреждение «Фонд
Навоийского горно-металлургического
комбината» приступили к независимой
деятельности.

• 7 января по инициативе НГМК с целью
обеспечения занятости женщин в ма-
халле «Саримой» в Тупраккалинском
районе Хорезмской области в эксплу-
атацию был сдан цех по производству
туркменских ковров «Саримой».

• 14 июня состоялась конференция
трудового коллектива Акционерного
общества «Навоийский горно-метал-
лургический комбинат». На конфе-
ренции были обсуждены выполнение
Коллективного договора за 2021 год,
принятие Коллективного договора
на 2022-2024 годы и другие вопросы
касательно проделанной работы в со-
циальной и экономической сферах,
а также исполнения и защиты трудо-
вых прав сотрудников НГМК.

• 29 июня во Дворце культуры «Фархад»
в рамках обеспечения вовлеченно-
сти гражданского населения городе
Навои состоялось собрание, посвя-
щенное обсуждению сути и значения
проекта Конституционного закона
Республики Узбекистан «О внесении
изменений и дополнений в Конститу-
цию Республики Узбекистан».

• 1 июня в целях освоения востребо-
ванных в производственных процессах
комбината запасных частей и ком-
плектующих на местных предприяти-
ях, а также дальнейшего расширения
промышленных кооперационных связей
комбината с местными производите-
лями состоялась выставка импортной
продукции. Компания активно продви-
гает программы локализации и таким
образом способствует развитию по-
тенциала местных производителей.

• В рамках инвестиционных проектов,
реализуемых НГМК, на террито-
рии Тамдынского района состоялось
открытие месторождений Балпантау
и Тамдыбулак в составе рудника
«Мурунтау». На месторождениях будет
добываться более 3 млн тонн золо-
тосодержащей руды на протяжении 15
лет. Строительство горнодобывающего
предприятия на базе данных место-
рождений создает около 700 новых
рабочих мест для жителей района.

• 22 апреля 2022 года в музее «Исто-
рии НГМК» в городе Навои состоялась
церемония награждения победителей
конкурса «лучшее рационализатор-
ское предложение», проведенное
в 2021 году среди молодых ра-
ботников Акционерного общества
 «Навоийский горно-металлургический
комбинат».

• Международный аналитический центр
Kitco (Канада) объявил список Топ-
10 крупнейших рудников в 2021 году.
Согласно данному списку, рудник
«Мурунтау» стал мировым лиде-
ром по добыче золота в 2021 году.
В прошлом году на руднике «Му-
рунтау» добыто более 2 млн унций
золота.

• Агентство по управлению государ-
ственными активами Республики
Узбекистан опубликовало анализ
финансовой отчетности предприя-
тий с госучастием. По результа-
там анализа финансовой отчетности
предприятий за 2021 год, компанией
с наибольшей чистой прибылью и ди-
видендами стал Навоийский горно- 
металлургический комбинат.

• 7 мая в городе Навои сдано в экс-
плуатацию современное спортив-
ное сооружение — гандбольный зал.
Строительные работы велись за счет
средств НГМК и Совета профсою-
за. Компания на постоянной основе
уделяет внимание развитию спорта
и поддержке реализации стремле-
ний молодежи.

• 13 мая 2022 года во Дворце культуры
«Фархад» в городе Навои состоялось
торжество, посвящённое Дню работни-
ков горной и металлургической про-
мышленности Республики Узбекистан.

• 30 мая 2022 года АО «НГМК» впервые
выпустило полный комплект финан-
совой отчетности, подготовленной
в соответствии с международными
стандартами финансовой отчетно-
сти (МСФО), за годы, закончившиеся
31 декабря 2021 и 2020.

январь01
• 10-14 марта запущена экологическая

акция в рамках проекта «яшил ма-
кон», участники активно высаживали
саженцы саксаула на высохшей части
Аральского моря. А также посети-
ли общеобразовательные школы №1,
2, 3, 4, 8 Муйнакского района,
в которых побеседовали с талантли-
выми учениками и передали совре-
менные компьютеры, 12,5 тысяч
электронных книг и памятные подарки
детям района.

• АО «НГМК» совместно с Творческим
союзом журналистов Узбекистана
провели первый республиканский ме-
диафорум на тему «Национальная жур-
налистика: преемственность традиций
и современность».

март03 апрель04 май05 июнь06

• Впервые в истории АО «НГМК» был
привлечен необеспеченный долгосроч-
ный синдицированный кредит сроком
на 5 лет от ведущих международных
банков. Средства были направлены
на общекорпоративные цели Компании,
а также на дальнейшую реализацию
инвестиционной программы.

• 18 июля состоялось открытие нового
административного здания централь-
ной геологоразведочной партии
Геологоразведочной экспедиции НГМК.
Также на территории центральной ге-
ологоразведочной партии построены
кернохронилище, новые помещения,
оснащенные современными дробильными
и кернорезными станками.

июль07
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• В ноябре был инициирован аудит
для оценки соответствия Принципам
ответственного подхода к добыче
золота и Международного кодекса
по обращению с цианидами. Проведен-
ный аудит был первым аудитом в об-
ласти деятельности ESG, охватившим
все рудоуправления и почти все
производственные объекты НГМК.

• 14-18 ноября в городе Ташкент про-
шла Республиканская межотраслевая
промышленная ярмарка, в рамках ко-
торой было заключено 167 договоров
на закупку продукции у 57 местных
производителей на сумму 37,7 млн
долларов США и договоров на 243
тыс. долларов США по реализации,
произведенной комбинатом продукции.

• 29 ноября — 1 декабря представители
АО «НГМК» приняли участие в меро-
приятии по инвестициям и привле-
чению капитала в горнодобывающую
промышленность «Mines and Money»
в лондоне (Великобритания).

• Введен в эксплуатацию корпоративный
портал по охране труда и технике
безопасности. Данный портал явля-
ется удобным инструментом для всех
специалистов комбината для обнов-
ления и закрепления своих знаний
в области охраны труда и техники
безопасности.

• В соответствии с указом Президента
Республики Узбекистан
«О присуждении Государственных
премий Республики Узбекистан в об-
ласти науки и техники, литерату-
ры, искусства и архитектуры» от 12
декабря 2022 года, именитые ученые
специалисты Акционерного общества
«Навоийский горно-металлургиче-
ский комбинат» Кувандик Санакулов,
Николай Снитка, Рустамжон Усманов,
Улугбек Эргашев и Отабек Мустакимов
удостоены Государственной премии
первой степени в области науки
и техники за научно-практическую
работу «Разработка и внедрение ком-
плексной технологии освоения и пе-
реработки технологических и упорных
золотосодержащих руд».

• В городе Ташкент в рамках 4-ого
Международного горно-металлурги-
ческого форума Узбекистана (UIMF
2022) и 16-ой Международной вы-
ставки «Горное дело, металлургия
и металлообработка — MiningMetals
Uzbekistan 2022» представлена
специальная сессия с участием пред-
ставителей АО «НГМК».

нОябрь11 деКабрь12
• На территории Тамдынского района

сдана в эксплуатацию 35-километро-
вая железнодорожная линия, соеди-
няющая месторождение Тамдыбулак
с Гидрометаллургическим заводом
№2. Строительство железной дороги
началось в ноябре 2021 года и было
полностью реализовано силами специ-
алистов комбината.

• 22-26 августа в Министерстве ин-
новационного развития Республики
Узбекистан представители АО «НГМК»
приняли участие в неделе «Иннова-
ции в горно-металлургической сфере»
с инновационными идеями, разработ-
ками и инновационной продукцией.

• 27 августа состоялся марафон среди
сотрудников НГМК и их семей под де-
визом «В Новом Узбекистане досто-
инство человека, интересы народа —
наивысшая ценность».

• 24 августа на промышленной площад-
ке «Зармитан» в поселке Заркент
Кушрабатского района Самаркандской
области состоялось мероприятие, по-
священное достижению глубины стро-
ящегося шахтного ствола со скиповым
и клетевым подъемами 1 000 ме-
тров. Этот результат был достигнут
благодаря двухлетней совместной
работе с чешской компанией «Mine
Construction Alliance s.r.o.» и яв-
ляется первым в истории горнодобы-
вающей промышленности Узбекистана
и Средней Азии. Диаметр шахтного
ствола составил 6,5 метров.

• 28 октября 2022 года во Дворце
культуры «Фархад» в городе Навои
состоялась отчетно-выборная Конфе-
ренция профсоюза работников Навоий-
ского горно-металлургического ком-
бината за 2017-2022 гг. и заслушан
отчет председателя Совета профсоюза
работников НГМК И.Рахматова о ре-
зультатах работы за прошедшие пять
лет, выполненной работе по исполне-
нию задач, предусмотренных Коллек-
тивным договором, защите социаль-
но-экономических интересов и прав
работников в сфере труда, укрепле-
нию их здоровья и другим важным
направлениям. В установленном
порядке избраны состав и председа-
тель Совета профсоюза работников
НГМК и члены контрольно-ревизионной
комиссии.

• 28 октября 2022 года АО «НГМК» стал
победителем конкурса международного
конкурса «1С: Проект года» в номи-
нации «Добывающая промышленность»
за реализацию проекта по автома-
тизации корпоративной отчётности
на базе программного обеспечения
«1С: ERP. Управление холдингом».

ОКтябрь10август08
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История НГМК
Бизнес-модель Компании
Трансформация АО «НГМК»
География и рынки присутствия

О КОмпании1
нгмК играет стратегичесКую рОль в эКОнОмиКе 
узбеКистана и занимает важнОе местО на мирОвОм 
рынКе драгОценных металлОв. 
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истОрия 
нгмК

За годы независимости Республики Узбекистан НГМК вышел на совер-
шенно новый этап развития. В результате технической и техноло-
гической модернизации действующих перерабатывающих предприятий 
и строительства новых объектов, комбинат добился значительных 
производственных успехов.

нгмК играет стратегичесКую рОль в эКОнОмиКе узбеКистана и занимает 
важнОе местО на мирОвОм рынКе драгОценных металлОв. КОмбинат 
представляет сОбОй индустриальный Кластер, Осуществляющий пОлный 
прОизвОдственный циКл — начиная с геОлОгичесКОй разведКи запасОв, 
дОбычи, перерабОтКи руды, и заКанчивая пОлучением гОтОвОй прОдуКции. 
КОмбинат ОриентирОван на испОльзОвание передОвых технОлОгий 
и ОбОрудОваний, вКлючая сОвременные гОрнОтранспОртные системы, шахты 
и завОды. знаК прОбы «999,9» на зОлОтых слитКах, прОизвОдимых «нгмК», стал 
признанным брендОм узбеКистана на мирОвых биржах драгОценных металлОв. 

GRI 2-1

Ключевые поКазатели за 2022 год

1 632
выплачено 
в государственный бюджет

млн долл. сШа 

1 389 
выплачено дивидендов
млн долл. сШа 

НаВоийский ГорНо-
МеталлурГический коМбиНат — 
НадежНый партНер, ГараНт 
ВысокоГо качестВа, 
ЭФФектиВНости и стабильНости.

поКазатели GRI, SASB

GRI 2-1, 2-6

среди крупнейших 
золотых рудников 
мира в 2022 году 
(месторождение  
Мурунтау)

место2
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приОритетными направлениями деятельнОсти 
нгмК являются прОмышленнОе ОсвОение недр, 
дОбыча и перерабОтКа пОлезных исКОпаемых, 
в частнОсти драгОценных металлОв. ОснОвнОй 
прОдуКцией КОмпании является зОлОтО. реализацию 
прОизвОдимОгО КОмпанией зОлОта Осуществляет 
центральный банК республиКи узбеКистан.

Запуск перВоГо ГидроМетал-
лурГическоГо ЗаВода В Городе 
НаВои и Начало переработки 
ураНоВых руд.

получеН слиток чистоГо 
Золота с МесторождеНия 
МуруНтау ВесоМ 
11 кГ 820 Г.

Золоту НГМк  
присВоеН ГосударстВеН-
Ный «ЗНак качестВа».

приНято постаНоВлеНие 
преЗидеНта республи-
ки уЗбекистаН «о Мерах 
по реФорМироВаНию Госу-
дарстВеННоГо предпри-
ятия «НаВоийский Гор-
Но-МеталлурГический 
коМбиНат» от 6 Марта 
2020 Года №пп-4629.

В Гп «НГМк» проВеде-
На траНсФорМаЦия путеМ 
раЗделеНия На отдельНые 
юридические лиЦа:

• ао «НГМк» — проиЗВод-
стВеННое предприятие
по добыче и проиЗВод-
стВу драГоЦеННых Ме-
таллоВ;

• ГосударстВеННое
 учреждеНие «ФоНд
НГМк»;

• ГосударстВеННое пред-
приятие «НаВоийураН».

НГМк ВручеН приЗ 
«бриллиаНтоВая ЗВеЗда 
За качестВо» (браЗилия) 
и «приЗ За качестВо» 
(испаНия) За Высокое 
качестВо продукЦии.

Золоту НГМк присВо-
еН статус «оптиМальНой 
постаВки» — НадежНый 
постаВщик Золота Высо-
чайШеГо качестВа лоНдоН-
ской ассоЦиаЦией рыНка 
драГоЦеННых МеталлоВ.

обраЗоВаН НаВоийский  
ГосударстВеННый ГорНый 
иНститут.

Золото НГМк успеШНо проШло 
сертиФикаЦию На токийской 
бирже проМыШлеННых тоВароВ.

ЗараФШаНскиМ упраВ-
леНиеМ строительстВа 
построеН желеЗ-
НодорожНый ВокЗал 
В Г. учкудуке.

В ЦеНтральНоМ рудоупраВ-
леНии ВНедреНа иНтеГри-
роВаННая систеМа МеНед-
жМеНта по проиЗВодстВу 
драГоЦеННых МеталлоВ 
и ФосФоритНой продукЦии.

ВперВые В истории ГорНодобыВа-
ющей проМыШлеННости уЗбекистаНа 
и ЦеНтральНой аЗии, На площадке 
«ЗарМитаН» достиГНута ГлубиНа 
1 000 МетроВ при строительстВе 
ШахтНоГо стВола с подъеМаМи со-
ВМестНо с чеШской коМпаНией «MIne 
COnStruCtIOn AllIAnCe S.r.O.». 
проВодится работа по дальНейШей 
траНсФорМаЦии и преобраЗоВаНияМ 
коМбиНата: приНята проГраММа Ме-
роприятий по поВыШеНию опера-
ЦиоННой ЭФФектиВНости ключеВых 
рудНикоВ и ГМЗ На 2023-2024 Годы.

12 сотрудНикаМ НГМк 
присуждеНа Золотая Ме-
даль ВсеМирНой орГаНи-
ЗаЦии иНтеллектуальНой 
собстВеННости (Воис) 
орГаНиЗаЦии объедиНеН-
Ных НаЦий «За иЗобрета-
тельстВо» За раЗработку 
и ВНедреНие «спосо-
ба иЗВлечеНия Золота 
иЗ упорНых сульФидНых 
ЗолотоМыШьякоВых руд».

лоНдоНская ассоЦиа-
Ция рыНка драГоЦеН-
Ных МеталлоВ (lBMA — 
lOndOn BullIOn MArket 
ASSOCIAtIOn) предо-
стаВила НГМк сертиФи-
кат, подтВерждающий 
успеШНое прохождеНие 
очередНых тестоВых 
испытаНий На полНое 
соотВетстВие требоВа-
НияМ рыНка.

приНято постаНоВлеНие 
преЗидеНта  республики 
уЗбекистаН «о Ме-
рах по дальНейШеМу 
соВерШеНстВоВаНию 
деятельНости пред-
приятий ГорНо-Метал-
лурГической отрас-
ли» от 17 яНВаря 
2019 Года № пп-4124.

вехи
развития

1958
19

64

1969 1973

20
20

20
21

19
93

19
94

1995 1998

19
99

20
05

20
17

2019

2022

сОздание 
навОийсКОгО гОрнО-
металлургичесКОгО 
КОмбината.
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бизнес-мОдель 
КОмпании
Бизнес-модель НГМК охватывает мнения всех заинтересованных сторон на ка-
ждом этапе производственной цепочки создания стоимости. Компания нацелена 
на поддержание цУР ООН и развитие регионов присутствия, соблюдая принципы 
ответственного бизнеса, охраняя окружающую среду и предоставляя справед-
ливые условия труда (дополнительные детали приведены в разделе «Приори-
тетные цУР ООН»).

перерабОтКа рудыдОбыча3 транспОртирОвКа

GRI 2-1, 2-6

проиЗВодстВеННая 
Цепочка соЗдаНия 
стоиМости — ВертикальНо 
иНтеГрироВаННый проЦесс.

Миссия АО «НГМК» − работать 
на благо и процветание страны, до-
биваясь самых высоких результатов. 
Компания ответственно подходит 
к производству, бережно и вни-
мательно относится к окружающей 
среде Узбекистана и труду своих 
сотрудников. Для достижения целей 
НГМК придерживается лучших отрас-
левых практик и стандартов. Компа-
ния нацелена исполнять свою миссию 
наиболее эффективным и ответствен-
ным образом и создавать дополни-
тельную ценность для всех заинте-
ресованных сторон.

Основной целью Компании в отношении управления капиталом является максими-
зация акционерной стоимости. Компания управляет своим капиталом для того, 
чтобы продолжать придерживаться принципа непрерывной деятельности, наряду 
с максимизацией доходов для заинтересованных сторон, посредством оптимизации 
баланса задолженности и капитала.

НГМК активно сотрудничает с местными 
поставщиками и создает рабочие места 
в регионах присутствия. В рамках 
социальной деятельности Компания 
направляет средства в строительство, 
поддержку и развитие локальной ин-
фраструктуры, а также вносит значи-
тельный вклад в благотворительную 
деятельность.

От сотрудников зависит успешная де-
ятельность Компании и ее дальнейшее 
развитие. НГМК активно инвестирует 
в развитие своих сотрудников на всех 
этапах карьерного роста.

Основным приоритетом в работе Компа-
нии является повышение общей доходно-
сти. НГМК на постоянной основе пре-
доставляет информацию о результатах 
деятельности Единственному акционеру.

являясь крупным налогоплательщиком 
страны, НГМК вносит существенный 
вклад в социально-экономическое раз-
витие, активно взаимодействуя с госу-
дарственными органами.

миссия нгмК

раЗВитие 
ЭкоНоМики 
страНы

блаГополучие реГи-
оНоВ присутстВия 
и ВЗаиМодейстВие 
с сообщестВаМи

рост 
ЭФФектиВНости 
проиЗВодстВа

раЗработка 
и ВНедреНие 
иННоВаЦий

охраНа окружающей 
среды и ВНедреНие 
приНЦипоВ «ЗелеНой 
ЭкоНоМики»

соЗдаНие 
долГосрочНой 
устойчиВой 
ЦеННости

Ключевые приОритеты:

сОтрудниКи: 

региОны присутствия: 

гОсударствО: 

аКциОнер: 

ОБщАя КАПИТАлИЗАЦИя В РАЗБИВКе ПО дОлГУ И СОБСТВеННОМУ 
КАПИТАлУ, МлН дОллАРОВ США

Объем текущих обязательств Объем долгосрочных обязательств Общий капитал

2020 2021 2022

46 643 
численность персонала 
Компании

чел.

232
выделены на спонсорство 
и благотворительность

млн долл. сШа

сумма выплат 
в государственный бюджет

млн долл. сШа

1 389 
сумма выплаченных 
дивидендов

млн долл. сШа

5 774

2 093

946647

2 634

5 282

3 231

4 965

854

перерабОтКа руды 
и прОизвОдствО зОлОта

дОбыча реализация 
аффинирОваннОгО зОлОта 

разведКа зОлОтОсОдержащих руд 
и прОеКтирОвание жизненнОгО 
циКла прОеКтОв гОрнОй дОбычи

проВедеНие 
опережающей 
и сопроВождающей 
ЭксплуатаЦиоННой 
раЗВедки 

проиЗВодстВо  
ГорНо-добычНых 
работ

траНспортироВка 
руды На Фабрику

кучНое ВыщелачиВаНие 
Золота и серебра

сорбЦиоННое ЦиаНироВаНие 

траНспортироВка 
ГотоВой продукЦии

проВедеНие ГеолоГораЗВедочНых работ

разведКа

оЦеНка ЗапасоВ по ГосударстВеННой 
коМиссии по ЗапасаМ (ГкЗ)

пОдсчет запасОв

раЗработка и утВерждеНие проектоВ 

прОеКтирОвание

проектироВаНие и строительстВо 
проиЗВодстВеННых объектоВ 
и иНФраструктуры 

стрОительствО

прОизвОдствО зОлОта
аФФиНаж и проиЗВодстВо 
Золотых и серебряНых 
слиткоВ пробы 999,9

3 Ввиду выделения ГП «Навойиуран» в отдельное предприятие, РУ-5, специализирующееся на добыче природного урана, вышло из периметра из состава АО «НГМК».
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трансфОрмация 
аО «нгмК»

В целях дальнейшего совершенствова-
ния системы управления и повышения 
эффективности деятельности АО «НГМК», 
а также для привлечения инвести-
ций (посредством IPO, SPO и евро-
бондов), модернизации производства 
и для повышения конкурентоспособности, 
в 2019 году началась реализация проек-
та «Трансформация ГП «Навоийский ГМК».

На базе АО «НГМК»  продолжился мас-
штабный процесс трансформации и соз-
дания акционерного общества, сопро-
вождающийся внедрением передовой 
практики корпоративного управления, 
трансформацией финансовой отчетности 
и оптимизацией бизнес-процессов. Дан-
ная стратегия направлена на интегра-

цию компании в международное гор-
нодобывающее сообщество, повышение 
конкурентоспособности Компании, 
получение доступа к глобальному 
рынку и привлечение финансирования. 
АО «НГМК» в настоящее время занима-
ется только добычей и производством 
золота.

в 2019 гОду в республиКе узбеКистан начался масштабный прОцесс 
рефОрмирОвания гОрнО-металлургичесКОй Отрасли страны. главнОй целью 
сталО придание нОвОгО импульса развитию прОизвОдства, сОзданию 
благОприятных услОвий для привлечения Капитала, реализации Крупных 
инвестициОнных прОеКтОв и сОвершенствОванию КОрпОративных праКтиК.

В реЗультате проВедеННых 
В коМбиНате ЭкоНоМических 
реФорМ, В 2021 Году было 
орГаНиЗоВаНо 3 НеЗаВисиМых 
предприятия:

• ао «НГМк» — проиЗВодстВеННое
предприятие
по добыче и проиЗВодстВу
драГоЦеННых МеталлоВ;

• Гу «ФоНд НГМк» — орГаНиЗаЦия
по упраВлеНию соЦиальНыМи
объектаМи;

• Гп «НГМк» переиМеНоВаНо
В Гп «НаВоийураН» —
предприятие по добыче
и переработке природНоГо ураНа
и редкоЗеМельНых МеталлоВ.

раЗВитие ресурсНой баЗы 
На осНоВе иНтеНсиВНой 
проГраММы ГеолоГораЗВедки 
и оптиМиЗаЦии проектНых 
реШеНий;

поВыШеНие ЭФФектиВНости 
иНВестиЦиоННоГо проЦесса;

поВыШеНие операЦиоННой 
ЭФФектиВНости проиЗВодстВеННых 
и ВспоМоГательНых проЦессоВ;

орГаНиЗаЦиоННое 
раЗВитие и поВыШеНие 
ЭФФектиВНости Модели 
упраВлеНия;

ВНедреНие соВреМеННых 
ЦиФроВых реШеНий;

ВНедреНие МеждуНародНых 
стаНдартоВ eSG и проМыШлеННой 
беЗопасНости.

Ключевые направления прОграммы трансфОрмации в нгмК:

с учетоМ приоритета 
НапраВлеНий и получе-
Ния МаксиМальНоГо ЭФ-
Фекта от ЗаплаНироВаН-
Ных Мероприятий, даННая 
проГраММа была раЗделе-
На На 2 Этапа, которые 
рассчитаНы На реалиЗаЦию 
В 2023-2025 Годах.
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геОграфия 
и рынКи 
присутствия
четыре Рудоуправления (горно-ме-
таллургические предприятия), 
а также производственное объедине-
ние «Навоийский машиностроительный 
завод» и Зарафшанское управление 
строительства являются основой ор-
ганизационной структуры НГМК.

Производство золота сконцентриро-
вано в центральной части Республи-
ки Узбекистан и охватывает четыре 
области. Производственные объекты 
данных рудоуправлений расположены 
на территориях Навоийской, Самар-
кандской, Джизакской и Ташкентской 
областей. 

Основные объекты НГМК по произ-
водству золота распределены между 
следующими рудоуправлениями:

• центральное рудоуправление;
• Северное рудоуправление;
• Южное рудоуправление;
• Рудоуправление ГМЗ-1.

Вышеупомянутые производственные 
комплексы послужили фундаментом 
для создания и развития городов 
Навои, Учкудук, Зарафшан и Ну-
рабад. Все перечисленные города 
связаны между собой железнодорож-
ным и автомобильным сообщением, 
а также линиями электропередач, 
включенными в единую энергосистему 
республики. Кроме этого, города 
имеют автономные системы жизнеобе-
спечения, включая централизованное 
тепло- и водоснабжение, жилищный 
фонд и объекты социальной сферы.

GRI 2-6

Учкудук

Зарафшан

Навои

джизак

Нурабад

Бухара

Карши
Денау

Фергана

Гулистан

Наманган

ТуркменисТан

казахсТан

ТаджикисТан

кыргызсТан

центральнОе 
рудОуправление

Г. ЗараФШаН
месТоположение: 

добыча Золота 
и проиЗВодстВо ВЗрыВчатых 
ВещестВ

Функции: 

1964
даТа оТкрыТия: 

МуруНтау, ауМиНЗо-аМаНтой, 
ЦкВЗ, ГМЗ-2, ГМЗ-5, ГМЗ-7

основные акТивы: 

2 707,8
ЭксплуатаЦиоННые Запасы 
На 01.01.2023 Г.

млн тонн 
руды

20 599
средНесписочНая числеННость 
сотрудНикоВ

южнОе рудОуправление

Г. Нурабад
месТоположение: 

рудНики по добыче 
Золотосодержащих руд

Функции: 

1964
даТа оТкрыТия: 

ЗарМитаН, ГужуМсай, 
МарджаНбулак, ГМЗ-4

основные акТивы: 

98,3
ЭксплуатаЦиоННые Запасы 
На 01.01.2023 Г.

млн тонн 
руды

5 913
средНесписочНая числеННость 
сотрудНикоВ

рудОуправление 
«гмз-1»

Г. НаВои
месТоположение: 

Выпуск Закиси-окиси ГотоВой 
продукЦии

Функции: 

1964
даТа оТкрыТия: 

каракутаН, аристаНтау, ГМЗ-1
основные акТивы: 

101,3
ЭксплуатаЦиоННые Запасы 
На 01.01.2023 Г.

млн тонн 
руды

2 335
средНесписочНая числеННость 
сотрудНикоВ

севернОе 
рудОуправление

Г. учкудук
месТоположение: 

ГорНо-перерабатыВающие 
коМплексы (Золото)

Функции: 

1958
даТа оТкрыТия: 

ВосточНый, дауГыЗтау, ГМЗ-З
основные акТивы: 

122,5
ЭксплуатаЦиоННые Запасы 
На 01.01.2023 Г.

млн тонн 
руды

7 992
средНесписочНая числеННость 
сотрудНикоВ

прОизвОдственнОе Объединение
«навОийсКий машинОстрОительный завОд»

Г. НаВои
месТоположение: 

проиЗВодстВо стаНкоВ, стро-
ительНых МеталлокоНструк-
Ций, реМоНт проМыШлеННоГо 
оборудоВаНия

Функции: 

1963
даТа оТкрыТия: 

3 378
средНесписочНая 
числеННость 
сотрудНикоВ

зарафшансКОе управление 
стрОительства

Г. ЗараФШаН
месТоположение: 

строительстВо объектоВ 
и проиЗВодстВо НеобходиМых 
строительНых МатериалоВ

Функции: 

1967
даТа оТкрыТия: 

3 086
средНесписочНая числеННость 
сотрудНикоВ

Ташкент

рудник

перерабаТывающий завод

Кокпатас

Марджанбулак

Аристантау

МурунтауАуминзо-Амантой
даугызтау

Зармитан

Каракутан

ГМЗ-3

ГМЗ-4

ГМЗ-1

ГМЗ-2

ГМЗ-5

ГМЗ-7
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Подход к управлению вопросами устойчивого развития
Система корпоративного управления
Взаимодействие с заинтересованными сторонами
Приоритетные цУР ООН
Участие в ассоциациях и следование международным принципам

управление2 устОйчивым
развитием

с целью Обеспечения теКущей деятельнОсти 
и дОлгОсрОчнОгО устОйчивОгО рОста, нгмК прОдвигает 
всестОрОнний, системный и инициативный пОдхОд 
К управлению вОпрОсами устОйчивОгО развития.
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пОдхОд К управлению 
вОпрОсами устОйчивОгО 
развития

Компания нацелена на создание эффек-
тивной системы управления устойчи-
вым развитием и продолжает активно 
работать над внедрением и интеграцией 
принципов устойчивого развития в свои 
бизнес-процессы.

Ключевыми принципами НГМК для созда-
ния эффективной системы управления 
устойчивым развитием являются:

• приверженность принципам устой-
чивого развития на всех уровнях
управления;

• определение рисков в области
устойчивого развития в социальной,
экологической сферах и сфере корпо-
ративного управления;

• постоянное взаимодействие с заинте-
ресованными сторонами;

• реализация приоритетных направлений
(инициатив) в области устойчивого
развития;

• интеграция принципов устойчивого
развития в ключевые бизнес-процессы;

• повышение квалификации сотрудни-
ков Компании в области устойчивого
развития;

• организация процесса ежегодной от-
четности по устойчивому развитию;

• оценка результативности в области
устойчивого развития.

с целью Обеспечения теКущей деятельнОсти 
и дОлгОсрОчнОгО устОйчивОгО рОста, нгмК прОдвигает 
всестОрОнний, системный и инициативный пОдхОд 
К управлению вОпрОсами устОйчивОгО развития. 

Ключевые поКазатели за 2022 год

1 389 
выплачено дивидендов 
учредителю

млн долл. сШа 

поКазатели GRI, SASB

GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 
2-14, 2-17, 2-19, 2-20, 2-23, 2-24, 
2-29, 3-3, 202-2 

вКлад в достижение ЦУР оон

создан комитет 
по противодействию 
коррупции и этике

построена много-
профильная специа-
лизированная 
дошкольная образова-
тельная  организация 
с  реабилитационным 
центром «умид»

GRI 3-3, 2-24

GRI 2-17, 2-23

Согласно внутренним нормативным 
документам, Единственный Акционер, 
Наблюдательный совет и Правление 
в рамках своих полномочий обеспечи-
вают формирование соответствующей 
системы управления в сфере устойчи-
вого развития и её дальнейшее вне-
дрение. В то же время, сотрудники 
и руководящие лица Компании на всех 
уровнях активно участвуют в процес-
се содействия устойчивому развитию.

При Наблюдательном совете НГМК 
функционирует Комитет по устойчиво-
му развитию. целью Комитета являет-
ся мониторинг реализации стратегии 
Компании в области устойчивого 
развития и публичного продвижения 
этичного, прозрачного и ответ-
ственного ведения бизнеса. Данный 
комитет среди прочего ответственен 
за контроль показателей Компании 
по экологии и охране труда, а также 
за согласование ежегодных и стра-
тегических мероприятий по данным 
направлениям. 

Также в отчетном году в Компании 
был создан Комитет по противодей-
ствию коррупции и этике, в функции 
которого входит обеспечение соблю-
дения политики по противодействию 
коррупции и профессиональной этики 
в НГМК. 

струКтура и инструменты 
управления
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СТРУКТУРА КОРПОРАТИВНОГО УПРАВлеНИя НА 2022 ГОд

КАТеГОРИИ И АНАлИЗ КлюЧеВых РИСКОВ

единственный аКциОнер

наблюдательный сОвет

правление

НГМК осознает, что её деятельность 
тесно связана с рисками, которые могут 
привести к негативным экологическим 
или социальным последствиям. Для мини-
мизации возможности таких результатов, 
в Компании регулярно проводится анализ 
потенциальных рисков и угроз, связан-
ных с устойчивым развитием, и рассма-
триваются соответствующие возможности 
для организации бизнеса, работы с со-
трудниками и другими заинтересованными 

• регулярное уточнение
используемых моделей и до-
пущений в оценке инвестпро-
ектов;

• унификация принципов оценки 
инвестиционных проектов;

• учет результатов пост-ин-
вестиционного мониторин-
га завершенных проектов
при планировании аналогич-
ных проектов.

• поиск альтернативных источ-
ников финансирования среди
возможных источников;

• проведение оценки соответ-
ствия требованиям источни-
ков внешнего финансирова-
ния, а также требованиям
к выходу на IPO (такие
как, разработка необходи-
мых документов — Кодекс
Корпоративного управления,
дивидендная политика, нали-
чие аудированной финансовой
отчетности и т. д.);

• формирование надежного про-
цесса подготовки и раскры-
тия финансовой и нефинансо-
вой информации;

• своевременное получение
кредитных рейтингов с долж-
ным значением.

• Компания внедряет ряд
инициатив, направленных
на мониторинг и ограничение
воздействия производствен-
ной деятельности на окру-
жающую среду. Они включают
внешнюю экспертную оценку
произведенного загрязнения,
использование передовой
отраслевой практики в отно-
шении политики и процедур
на корпоративном уров-
не и внедрение контролей
в рамках операционной
деятельности на уровне
отдельных подразделений.

• Компания также проводит
собственные и проходит
периодические плановые
и внеплановые проверки
со стороны государственных
контролирующих служб.

сторонами. Компания всегда нацелена 
на принятие решений на основании фак-
тов, учитывая как риски, так и возмож-
ности.

Компания использует единый подход 
к выявлению, оценке, мониторингу 
и управлению в отношении финансовых 
и нефинансовых рисков. Проводит-
ся периодическая оценка всех рисков 
в целях обеспечения их учета и раз-

работки эффективных мер управления. 
Далее Компания проводит анализ фак-
торов рисков, включая риски в области 
устойчивого развития, которые могут 
негативно повлиять на развитие биз-
неса и достижение поставленных целей 
и показателей. 

Компания выделила для себя нижесле-
дующие ключевые риски и продолжила 
планомерную работу по управлению ими.

управление рисКами в Области устОйчивОгО развитияВ Компании действуют следующие нор-
мативные документы, регламентирую-
щие процессы управления устойчивым 
развитием и доступные на веб-сайте 
Компании:

• Устав АО «НГМК» (утвержден Внеоче-
редным собранием акционеров, 2022);

• Этический кодекс сотрудников
АО «НГМК» (Утвержден Наблюдательным
советом, 2022);

• Антикоррупционная политика
АО «НГМК» (Утверждена Наблюдатель-
ным советом, 2022);

• Политика центрального рудоуправле-
ния НГМК в области качества, эколо-
гии, охраны здоровья и обеспечения
безопасности труда (Утверждена
в 2022 году);

• Политика трудового распорядка;
• Положение о Комитете по устойчивому

развитию;
• Положение о Совете лидеров молодежи

Компании;
• Положение о Службе комплаенс

(Утверждено Наблюдательным советом,
2022);

• Коллективный договор;
• Положение об управлении кадрами;
• Положение об отделе кадров;
• Положение о подборе персонала

(Утверждено Генеральным директором,
2022);

• Положение о профессиональной пере-
подготовке и повышению квалификации
кадров Компании;

• Положение об организации обучения
и проверке знаний;

• Положение о резерве кадров;
• Положение о порядке работы с обра-

щениями физических и юридических
лиц на Компании;

• Положение о порядке технического
расследования причин инцидентов
на опасных производственных объек-
тах НГМК (Утверждено Наблюдательным
советом, 2022);

• Положение об организации и осущест-
влении производственного контроля
за соблюдением требований промыш-
ленной безопасности на опасных
произ водственных объектах НГМК;

• Положение о выполнении подрядных
работ на территории действующего
подразделения (объектов) НГМК.

коМитет 
по устойчиВоМу 

раЗВитию

коМитет 
по НаЗНачеНияМ 

и ВоЗНаГраждеНияМ

коМитет 
по стратеГии 
и иНВестиЦияМ

коМитет по аудиту

коМитет 
по протиВодейстВию 
коррупЦии и Этике

риски падеНия 
ЦеНы Золота

риск 
НеЭФФектиВНости 
упраВлеНия бюджетоМ

риск НеполучеНия 
долГоВоГо 
ФиНаНсироВаНия

ЭколоГические 
риски

• управление себестоимостью
производства — сохранение
одной из самых низких себе-
стоимостей в отрасли;

• использование консерватив-
ных цен на металл при рас-
чете бортовых содержаний
и подготовке проектов
отработки;

• регулярный анализ и прогноз
динамики спроса и предложе-
ния золота;

• постоянный контроль денеж-
ных затрат Компании.

меры по управлению рисками

• ежегодное, ежекварталь-
ное и ежемесячное произ-
водственное планирование
и последующий ежемесячный
контроль за исполнением
бюджета;

• привлечение международных
консультантов для рассмо-
трения производственного
плана.

проиЗВодстВеННые 
риски

меры по управлению рисками

меры по управлению рисками меры по управлению рисками меры по управлению рисками

• привлечение высококвали-
фицированных специалистов
(в том числе экспертов меж-
дународных консалтинговых
компаний) к экспертизе
инвестиционных проектов.

меры по управлению рисками

риск НиЗкоГо качестВа 
ЭкспертиЗы проектоВ

• функция Финансового депар-
тамента НГМК предусматрива-
ет оперативный контроль фи-
нансовых ресурсов Компании,
комплексный экономический
и финансовый анализ Компа-
нии, разработку мероприятий
по снижению финансовых ри-
сков и увеличению прибыль-
ности Компании;

• ведение процессов де-
тального бюджетирования
и прогнозирования денежных
средств и согласование
сроков погашения финансо-
вых активов и обязательств
для обеспечения наличия до-
статочных денежных средств
для выполнения платежных
обязательств.

меры по управлению рисками

риски 
ликВидНости

• В Компании применяется
система контроля охраны
труда и промышленной безо-
пасности, которая включает
оценку риска на рабочих ме-
стах, контроль исполнения
требований и положений
по охране труда и произ-
водственной безопасности,
обеспечение сотрудников
средствами индивидуальной
защиты. При управлении дан-
ными рисками и с целью обе-
спечения безопасных условий
труда Компания применяет
наилучшие отраслевые прак-
тики. Система управления
охраной труда и промышлен-
ной безопасностью обеспе-
чивает соблюдение между-
народных, государственных
и региональных регулирующих
требований, а в ее основе
лежат современные стан-
дарты.

меры по управлению рисками

риски В области 
охраНы труда 
и беЗопасНости

• проведение независи-
мого аудита запасов
на перспективных и разра-
батываемых месторождениях.
Составление отчетов о ре-
зультатах геологоразведоч-
ных работ и обеспеченности
запасами. Проведение заве-
рочного бурения, доразвед-
ка месторождений (опережаю-
щая и эксплуатационная);

• существенные объе-
мы геологоразведочных работ
для изучения новых и под-
тверждения и доизучения
существующих участков.

меры по управлению рисками

риск НеВерНой 
оЦеНки ЗапасоВ

отраслеВые 
риски

операЦиоННые 
риски

ФиНаНсоВые 
риски

риски В области 
устойчиВоГо раЗВития
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система 
КОрпОративнОгО 
управления 

В целях внедрения современных принци-
пов корпоративного управления, перехо-
да на рыночные механизмы и повышения 
конкурентоспособности, было принято 
постановление Президента Республики 
Узбекистан «О мерах по реформированию 
Государственного предприятия «Навоий-
ский горно-металлургический комбинат» 
от 6 марта 2020 года № ПП-4629 (далее — 
Постановление Президента № ПП-4629).

Согласно этому документу, в целях 
дальнейшего совершенствования системы 
управления и повышения эффективно-
сти деятельности АО «НГМК», а также 
для привлечения инвестиций с целью 
обеспечения модернизации производства 
и повышения конкурентоспособности, 
в 2019 году была начата реализация про-
екта «Трансформация ГП «Навоийский ГМК» 
(ГП «НГМК»). В 2021 году ГП «НГМК» был 
разделен на три предприятия, включая 
АО «НГМК», и в отчетному году продолжа-
ются процессы трансформации в области 
корпоративного управления.

для пОвышения эффеКтивнОсти рабОты КОмпании, 
дОстижения целей в Области устОйчивОгО развития 
и сООтветствия лучшим мирОвым стандартам, нгмК 
сОвершенствует свОи пОдхОды К КОрпОративнОму 
управлению.

GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-14, 202-2

Согласно постановления Президента Ре-
спублики Узбекистан №ПП-4629 «О мерах 
по реформированию Государственного 
предприятия Навоийский горно-метал-
лургический комбинат» от 06 марта 
2020 года, постановления Кабинета 
Министров Республики Узбекистан №170 
«Об организации деятельности Госу-
дарственного предприятия «Навоийу-
ран», Акционерного общества «Навоий-
ский горно-металлургический комбинат» 
и Государственного учреждения «Фонд 
Навоийского горно-металлургического 
комбината» от 30 марта 2021 года, 
в течение отчетного периода Министер-

Наблюдательный совет активно уча-
ствует в определении экономических, 
экологических и социальных аспектов 
деятельности, их управлении, а также 
проводит оценку связанных с ними 
рисков и потенциальных возможностей. 
члены Наблюдательного совета и Прав-
ления транслирует и активно взаимо-
действуют с органами государственной 
власти и другими заинтересованными 
сторонами по этим вопросам. Наблюда-
тельный совет обеспечивает управление 
и повышение эффективности деятель-
ности Компании, представляя интересы 
всех сторон, вовлеченных в процесс 
принятия решений. 

Согласно Уставу НГМК ответственность 
за определение приоритетных направ-
лений деятельности НГМК закреплена 
за членами Наблюдательного совета. 
В компетенции Наблюдательного совета 
также входит регулярное заслушивание 
отчета Правления о принимаемых мерах 
по достижению целей технологической 
и инвестиционной стратегии развития. 
Кроме того, в задачи совета входит 
рассмотрение экономических и социаль-
ных воздействий, а также связанных 
с ними рисков и возможностей в рамках 
текущей деятельности Компании.

Регламент работы, права, обязанности 
и избрание членов Наблюдательного со-
вета закреплены в Положении о Наблю-
дательном совете АО «НГМК» от 25 мая 
2021 года. члены Наблюдательного 
совета избираются решением Общего со-
брания акционеров сроком на один год. 
Выборы членов Наблюдательного совета 
осуществляются кумулятивным голосова-
нием посредством бумажного бюллетеня.

лица, избранные в состав Наблюдатель-
ного совета, могут переизбираться 
в порядке, предусмотренном законо-
дательством Республики Узбекистан, 
Уставом и Кодексом корпоративного 
управления АО «НГМК». Общее собрание 
акционеров вправе досрочно прекратить 
полномочия всех или отдельных членов 
Наблюдательного совета. Полномочия 
такого члена Наблюдательного совета 
прекращаются с даты принятия Общим 
собранием акционеров решения о до-
срочном прекращении его полномочий.

ство финансов Республики Узбекистан 
выполняло функции единственного 
акционера — акционера по доле госу-
дарства в уставном капитале Акци-
онерного общества «Навоийский гор-
но-металлургический комбинат».

Согласно утвержденному  Уставу 
АО «НГМК», Единственный акцио-
нер утверждает стратегию развития 
на среднесрочный и долгосрочный 
периоды с определением ее кон-
кретных сроков, исходя из основных 
направлений и целей деятельности 
Компании.

единственный аКциОнер

наблюдательный сОвет

4 Руководители высшего ранга — члены Наблюдательного совета.
5 Более детальное описание о членах Наблюдательного совета находится на официальном сайте 
АО «НГМК»  www.ngmk.uz 

КучКарОв жамшид 
анварОвич

ЗаМеститель преМьер-
МиНистра республики 
уЗбекистаН — МиНистр 
ЭкоНоМическоГо раЗВития 
и сокращеНия бедНости

председатель 
НаблюдательНоГо соВета

Жамшид Кучкаров окончил Ташкент-
ский институт народного хозяйства 
(ныне Ташкентский государствен-
ный экономический университет), 
а в 1996 году — Университет штата 
Колорадо (США). В разные годы 
занимал руководящие должности 
в Министерстве финансов, пост 
Премьер-министра Республики Узбе-
кистан по вопросам экономического 
развития, структурных преобразо-
ваний инвестиций, реформирования 
банковской и финансовой систем, 
координации деятельности свободных 
экономических и малых промышлен-
ных зон. С 24 января 2020 года 
заместитель Премьер-министра 
Республики Узбекистан (вице-пре-
мьер) по финансово-экономическим 
вопросам и сокращению бедности 
и с 24 февраля 2020 года ми-
нистр экономического развития 
и сокращения бедности Республики 
 Узбекистан. Кандидат экономических 
наук.

GRI 202-2 

GRI 2-9, GRI 2-11

Доля руководителей высшего ранга4 
в регионах присутствия, нанятых 
из числа представителей местного 
населения, в 2022 году составила 
75%.

Наблюдательный совет5 представляет 
официальную позицию компании по всем 
ключевым вопросам, относящимся к ком-
петенции Наблюдательного совета, 
перед органами государственной власти 
и другими заинтересованными сторо-
нами. члены Наблюдательного совета 
обладают обширным кругом компетенций:

• экономика и финансы;
• банковское дело;
• международные отношения и диплома-

тия;
• юриспруденция;
• управление и трансформация бизнеса;
• геология, энергетика и промышлен-

ность.

По структуре и численности Наблюда-
тельный совет состоит из 8 членов, 
из которых:

• государственные служащие: 6 (75%);
• независимые члены: 2 человека

(25%);
• мужчины: 7 человек (87%);
• женщины: 1 человек (13%).
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санаКулОв КувандиК санаКулОвич
председатель праВлеНия — ГеНеральНый директор 
(переНаЗНачеН В июНе 2022 Года)

GRI 2-19, 2-20 
В целях поддержания деятельности, 
а также более углубленного и ка-
чественного рассмотрения вопросов, 
в 2022 году при Наблюдательном 
совете НГМК действовали следующие 
Комитеты:

• Комитет по устойчивому развитию;
• Комитет по стратегии и инвести-

циям;
• Комитет по аудиту;
• Комитет по назначениям и возна-

граждениям;
• Комитет по противодействию кор-

рупции и этике.

Комитеты подотчетны Наблюдатель-
ному совету в соответствии с пол-
номочиями, предоставленными им 
Наблюдательным советом и соответ-
ствующими положениями о комитетах.

КОмитеты наблюдательнОгО 
сОвета

ФУНКЦИИ КОМИТеТОВ

коМитет по устойчиВоМу 
раЗВитию

коМитет по аудиту

коМитет по протиВодейстВию 
коррупЦии и Этике

коМитет по стратеГии

коМитет по НаЗНачеНияМ 
и ВоЗНаГраждеНияМ

Подготовка рекомендаций Наблюда-
тельному совету по вопросам участия 
в формировании и реализации стратегии 
Компании в области устойчивого разви-
тия и публичного продвижения этичного, 
прозрачного и ответственного ведения 
бизнеса, контроля за деятельностью 
в части добросовестности общего под-
хода Компании к устойчивому развитию, 
рассмотрения вопросов корпоративной 
социальной ответственности, контро-
ля показателей Компании по экологии 
и охране труда и согласования еже-
годных и стратегических мероприятий 
по данным направлениям.

Функция комиТеТа

Оказание содействия эффективному 
осуществлению функций Наблюдательным 
советом в части контроля за финан-
сово-хозяйственной деятельностью 
Компании. Основными задачами Комитета 
по аудиту являются надзор за формиро-
ванием бухгалтерской отчетности, кон-
троль за надежностью и эффективностью 
функционирования систем внутреннего 
контроля и управления рисками, обе-
спечение независимости и объективно-
сти осуществления функции внутреннего 
аудита, контроль за эффективностью 
функционирования системы противо-
действия недобросовестным действиям 
сотрудников и третьих лиц.

Функция комиТеТа

Обеспечение соблюдения политики 
по противодействию коррупции и про-
фессиональной этики в НГМК. 

Функция комиТеТа

Подготовка рекомендаций Наблюда-
тельному совету по определению 
приоритетных направлений деятель-
ности и оценке эффективности инве-
стиционных проектов Компании.

Основными целями деятельности 
Комитета по стратегии и инвести-
циям являются разработка, анализ 
и представление рекомендаций На-
блюдательному совету по указанным 
выше направлениям.

Функция комиТеТа

Подготовка рекомендаций Наблюда-
тельному совету в области назначе-
ния и вознаграждения руководящего 
состава Компании.

Основными целями деятельности Ко-
митета по назначениям и вознаграж-
дениям являются разработка, анализ 
и предоставление рекомендаций 
Наблюдательному совету по вопро-
сам кадровых назначений в орга-
нах управления, системы мотивации 
и вознаграждения сотрудников.

Функция комиТеТа

В 2022 году в связи с продлением 
срока полномочий в НГМК было пере-
назначено Правление. Председателем 
Правления (Генеральным директором) 
был переназначен Санакулов Кувандик 
Санакулович, к компетенции которого 
относятся вопросы управления текущей 
деятельностью Компании, в том числе 
делегирование своих полномочий ключе-
вым руководителям и должностным лицам 
Компании в соответствии с установлен-
ными внутренними процедурами.

В 2021 году в Компании было утверж-
дено Положение о правлении, которое 
определяет статус и регламентирует 
работу исполнительного органа, из-
брание его членов, а также их права 
и обязанности. 

Размеры заработной платы и возна-
граждений членов Правления и (или) 
Председателя Правления (Генерального 
директора) находятся в прямой зави-
симости от эффективности деятельности 
Компании и определяются трудовым до-
говором. При этом, размеры заработной 
платы и вознаграждений Председателя 
и членов Правления, устанавливается 
решением Общего собрания акционеров.

В течение 2022 года Генеральный ди-
ректор НГМК осуществлял руководство 
текущей деятельностью и ежекварталь-
но отчитывался перед Наблюдательным 
советом о результатах производ-
ственно-хозяйственной деятельности 
и о ходе реализации утвержденных 
программ развития Компании. 

Ответственность на исполнительном 
уровне за экономические, экологи-
ческие и социальные вопросы была 
возложена на всех членов Правления 
в 2022 году. В отчетном году Компа-
ния пригласила нового члена Правления 
по управлению вопросами трансфор-
мации, включая вопросы устойчивого 
развития.

правление

председатель правления – 
генеральный диреКтОр

перВый 
ЗаМеститель ГеНеральНоГо 
директора по ВопросаМ 
траНсФорМаЦии, члеН 

праВлеНия

ЗаМеститель  
ГеНеральНоГо директора  
по ЭкоНоМике и ФиНаНсаМ 
(CFO), члеН праВлеНия

ГлаВНый иНжеНер (соо), 
члеН праВлеНия

ГлаВНый 
юрискоНсульт, члеН 

праВлеНия

ЗаМеститель  
ГеНеральНоГо 

директора по персоНалу 
и адМиНистратиВНыМ 

ВопросаМ, члеН праВлеНия
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ПРЕДСЕДАТЕль ПРАВлЕНИя — 
ГЕНЕРАльНый ДИРЕКТОР
АКцИОНЕРНОГО ОБщЕСТВА
«НАВОИйСКИй ГОРНО-
МЕТАллУРГИчЕСКИй КОМБИНАТ
ГЕРОй УЗБЕКИСТАНА



После образования АО «НГМК» Наблю-
дательный совет утвердил создание 
Службы внутреннего аудита и назначе-
ние Корпоративного консультанта.

Согласно Уставу Компании Корпоратив-
ный консультант обеспечивает эффек-
тивный взаимообмен информацией между 
органами управления Компании, испол-
няет функции советника Наблюдатель-
ного совета и Правления по вопросам, 
связанным с корпоративным управле-
нием, а также осуществляет функции 
секретаря на Общем собрании акционе-
ров и на заседаниях Наблюдательного 
совета. 

Служба внутреннего аудита осущест-
вляет контроль работы Правления 
Компании, филиалов и представи-
тельств, путем проверок и мониторин-
га соблюдения ими Законодательства, 
Устава, стандартов и регламентов 
Компании и других документов. Это 
позволяет наиболее полно и достовер-
но рассмотреть данные бухгалтерского 
учета и финансовой отчетности, уста-
новить соблюдение правил и процедур 
осуществления хозяйственных опера-
ций, сохранность активов, а также 
соблюдения установленных Законода-
тельством требований по управлению 
Компанией.

служба внутреннегО 
аудита и КОрпОративный 
КОнсультант взаимОдействие 

с заинтересОванными 
стОрОнами

Компания идентифицирует ключе-
вые группы заинтересованных сторон 
и осуществляет индивидуальный 
подход во взаимодействии с ка-
ждой из них с целью понимания их 
потребностей и ожиданий. Ключе-
вые группы заинтересованных сторон 
определяются на основе оценки 
их влияния на текущую деятель-
ность и стратегическое развитие 
Компании, а также в соответствии 
со сложившейся практикой взаимо-
действия с ними.

В число основных заинтересован-
ных сторон НГМК входят сотрудники 
и руководство Компании, Акционер, 
органы власти, местные сообщества, 
общественные организации, партне-
ры, средства массовой информации 
и другие. В процессе трансформации 
также углубляется взаимодействие 
с инвесторами, представителями 
кредитных организаций и других 
учреждений.

Взаимодействие с заинтересованны-
ми сторонами осуществляется через 
проведение встреч, круглых столов, 
обучения и иных мероприятий, 
а также через официальные публич-
ные каналы связи. При освещении 
своей деятельности НГМК опирается 
на принципы актуальности, значи-
мости и открытости предоставления 
информации.

нгмК пОстОяннО улучшает свОю эффеКтивнОсть 
и прОдОлжает развиваться, с учетОм стремления 
К увеличению ценнОсти взаимОдействия 
с заинтересОванными стОрОнами.

GRI 2-29

внешние заинТересованные сТороны внуТренние заинТересованные сТороны

аО «нгмК»

ГосударстВеННые 
орГаНы, реГуляторы

иНВесторы 
и ФиНаНсирующие 
орГаНиЗаЦии

МестНые сообщестВа

постаВщики

сМи

едиНстВеННый 
акЦиоНер

НаблюдательНый 
соВет

сотрудНики

проФессиоНальНый 
союЗ
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ВЗАИМОдейСТВИе С ЗАИНТеРеСОВАННыМИ СТОРОНАМИ

• обеспечение прав Акционера;
• прозрачность раскрытия информации.

принципы:

• взаимодействие через представителей
в составе Наблюдательного совета;

• проведение встреч и переговоров;
• периодическая отчетность;
• официальный веб-сайт.

способы взаимодейсТвия

• смена роли учредителя в лице Ка-
бинета министров на Единственно-
го акционера в лице Министерства
финансов.

• выплачено 1 389 млн долларов США
в качестве дивидендов.

ключевые резульТаТы 2022 года

едиНстВеННый 
акЦиоНер

• соблюдение требований законодатель-
ства;

• уплата налогов и иных платежей
в бюджет;

• реализация государственных программ
и инициатив.

принципы:

• корреспонденция и запросы;
• платформы для размещения отчет-

ностей;
• официальный веб-сайт.

способы взаимодейсТвия

ГосударстВеННые 
орГаНы/реГуляторы

• в 2022 году в государственный
 бюджет уплачено около

ключевые резульТаТы 2022 года

2 185 млн долл.
США 

1 млрд долл.
США 

• повышение эффективности и финансо-
вых показателей;

• исполнение обязательств.

принципы:

• предоставление отчетности и финан-
совых показателей;

• встречи и презентации;
• официальный веб-сайт.

способы взаимодейсТвия

иНВесторы, 
ФиНаНсирующие 
орГаНиЗаЦии

• Заключено кредитное соглашение
на долгосрочный синдицированный
кредит сроком на 5 лет от веду-
щих международных банков на сумму
более

ключевые резульТаТы 2022 года

• поддержка местных производителей;
• конструктивное и открытое сотрудни-

чество.

принципы:

• площадки для проведения закупок;
• ярмарки, брифинги и иные мероприя-

тия для поставщиков;
• официальный веб-сайт.

способы взаимодейсТвия

• утверждено «Положение о предвари-
тельной оценке квалификации потен-
циальных поставщиков АО «НГМК».

ключевые резульТаТы 2022 года

постаВщики

• прозрачность раскрытия данных;
• открытое сотрудничество.

принципы:

• пресс-релизы и интервью;
• участие представителей Компании

в открытых мероприятиях с широкой
публикой;

• официальный веб-сайт и социальные
сети Компании.

способы взаимодейсТвия

сМи 
и общестВеННость

• за 2022 год на сайтах республи-
канских и местных электронных СМИ
опубликовано

• Участие представителей НГМК в реги-
ональных международных форумах гор-
ного дела и золотодобычи.

ключевые резульТаТы 2022 года

128
сообщений, новостей,
статей, репортажей, 
фоторепортажей.

• безопасные и равные условия труда;
• обучение, рост и повышение квалифи-

кации.

принципы:

• тренинги и семинары;
• корпоративные мероприятия, встречи

и обсуждения;
• внутренние корпоративные каналы;
• официальный веб-сайт;
• социальные сети Компании.

способы взаимодейсТвия

сотрудНики/
проФессиоНальНый 
союЗ

• в 2022 году средний уровень зара-
ботной платы вырос на

• Проведена отчетно-выборная Конферен-
ция профсоюза работников Навоийско-
го горно-металлургического комбината
за 2017-2022 гг., избраны состав
и Председатель Профсоюза и члены
контрольно-ревизионной комиссии.

ключевые резульТаТы 2022 года

27% по отношению
к 2021 году.

в качестве налогов и иных 
платежей в бюджет.
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приОритетные 
цур ООн
нгмК признает важнОсть 
всех 17 цур, принятых 
в 2015 гОду генеральнОй 
ассамблеей ООн, 
и аКтивнО участвует в их 
дОстижении в рамКах 
свОей деятельнОсти. 
в силу ОтраслевОй 
специфиКи КОмпании, 
а таКже в сООтветствии 
с миссией и целями 
КОмпании, нгмК 
Определил вОсемь 
приОритетных цур 
ООн, в дОстижение 
КОтОрых мОжет внести 
наибОлее существенный 
вКлад.

Далее представлен краткий обзор 
деятельности Компании, связан-
ной с этими приоритетными целя-
ми, а также указаны существенные 
аспекты устойчивого развития, ко-
торые соответствуют данным целям. 

ЦелИ ЦУР ООН

Цель 1: поВсеМестНая 
ликВидаЦия Нищеты 
Во Всех ее ФорМах

Цель 4: обеспечеНие 
ВсеохВатНоГо и спра-
ВедлиВоГо качестВеН-
НоГо обраЗоВаНия и по-
ощреНие ВоЗМожНости 
обучеНия На протяжеНии 
Всей жиЗНи для Всех.

Цель 3: обеспечеНие 
ЗдороВоГо обраЗа 
жиЗНи и содейстВие 
блаГополучию 
для Всех В любоМ 
ВоЗрасте

Цель 6: обеспечеНие 
Наличия и раЦио-
НальНоГо испольЗоВаНия 
ВодНых ресурсоВ 
и саНитарии для Всех.

Цель 7: обеспечеНие 
ВсеобщеГо досту-
па к НедороГиМ, 
НадежНыМ, устойчи-
ВыМ и соВреМеННыМ 
источНикаМ ЭНерГии 
для Всех

• являемся крупнейшим работодателем
в регионах присутствия, создавая
новые рабочие места для местно-
го населения, а также незащищен-
ных групп населения;

• оказываем спонсорскую помощь малоо-
беспеченным семьям, ветеранам войны
и труда, детским домам;

• предоставляем бесплатное медицин-
ское и лечебно-профилактическое
обслуживание.

вклад компании:

• внедрили автоматизированную ин-
формационную систему управления
промышленной безопасностью;

• создали программы прогнозного моде-
лирования аварийных ситуаций;

• обеспечиваем всех сотрудников, чле-
нов их семей и пенсионеров Компании
бесплатной медицинской помощью.

вклад компании:

• НГМК предоставила финансовую и ма-
териальную помощь малообеспеченным
слоям населения на

• ознакомление с техникой безопасно-
сти сотрудниками

• помощь детским домам и школам- 
интернатам составила

• были отмечены новые случаи про-
фессиональных заболеваний среди
сотрудников;

• помощь спортивным организациям

• в Компании проходят внутренний
аудит на соответствие требованиям
системы управления охраной труда

основные показаТели и резульТаТы за 2022 год: основные показаТели и резульТаТы за 2022 год:

9,5
тыс. долларов
США

рабочих
мест100%

тыс. долларов 
США0,2 

тыс. долларов 
США1,9 

100%

• оказываем спонсорскую помощь
средним школам, школам-интернатам
и институтам;

• предоставляем программы переподго-
товки и повышения квалификации;

• оказываем поддержку молодым специ-
алистам, желающим продолжить обу-
чение;

• обеспечиваем рабочие места для мо-
лодых специалистов.

вклад компании:

• внедрили гелиоустановки для горяче-
го водоснабжения;

• разработали и внедрили технологи-
ческую схему очистки шахтных вод
совместно с НИИ «Экологии и охраны
окружающей среды»;

• внедрили повторное использование
очищенных хозяйственно-бытовых
сбросов в технологическом процессе
на ГМЗ-3.

вклад компании:

• ежегодно реализуем программы по по-
вышению энергоэффективности.

вклад компании:

• прошли программу переподготовки,
обучения вторым и смежным професси-
ям и повышению квалификации

• продолжается деятельность лаборато-
рии по изучению водных проблем, ор-
ганизованная для научного изучения
проблем водоснабжения и водосбере-
жения на базе центральной науч-
но-исследовательской лаборатории
(цНИл);

• продолжается реализация Про-
граммы мероприятий по экономно-
му использованию водных ресурсов
на период 2021–2026 годов;

• внедряются проекты по оборотному
водоснабжению и минимизации забора
свежей воды для производственных
нужд.

• в ВУЗах Республики Узбекистан обу-
чаются за счет средств Компании

• новые производственные объекты
компании обеспечивают рабочие места
для местного населения во всех ре-
гионах присутствия;

• в городе Зарафшане приступила
к работе многопрофильная специали-
зированная дошкольная образователь-
ная организация с реабилитацион-
ным центром «Умид». Данный объект
воздвигнут комбинатом по инициативе
Президента Республики Узбекистан.

основные показаТели и резульТаТы за 2022 год: основные показаТели и резульТаТы за 2022 год: основные показаТели и резульТаТы за 2022 год:

15 051
сотрудник

Внедрены 2 фото-электростанции:

• КИП — 40 кВт (0,04 мВт);
• цСП (цех сетей и подстанций

г. Навои) — 10 кВт (0,01 мВт).

сотрудника

292

8 
определил НГМК 

приоритетных 
Цур ооН
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Цель 9: соЗдаНие 
стойкой иНФраструк-
туры, содейстВие Все-
охВатНой и устойчиВой 
иНдустриалиЗаЦии 
и иННоВаЦияМ

Цель 8: содейстВие 
поступательНоМу, 
ВсеохВатНоМу и устой-
чиВоМу ЭкоНоМиче-
скоМу росту, полНой 
и проиЗВодительНой 
ЗаНятости и достойНой 
работе для Всех

Цель 12: обеспе-
чеНие перехода 
к раЦиоНальНыМ Мо-
деляМ потреблеНия 
и проиЗВодстВа

• выполняем программы инновационного
развития НГМК до 2026 года, в част-
ности в области экологии и энерге-
тики;

• реализуем проекты по НИОКР и НИР;
• проводим научные исследования

и разрабатываем технологии совмест-
но с научными институтами и зару-
бежными компаниями;

• увеличили финансирование научных
исследований и рационализаторской
деятельности.

вклад компании:

• реализуем Программу инновационного
развития НГМК до 2026 года;

• работаем с представителями малого
бизнеса в рамках программы локали-
зации.

вклад компании:

• внедрили усовершенствованную тех-
нологию переработки сульфидных
руд на ГМЗ-3 совместно с компанией
Engineering Dobersek Gmbh;

• утилизировали отработанные шины
в Компании с целью получения печно-
го топлива и технического углеро-
да методом пиролиза в подразделении
Компании.

вклад компании:

• будучи социально-ответственным
предприятием, Компания активно уча-
ствовала в развитии инфраструктуры
регионов присутствия. В городе На-
вои сдано в эксплуатацию современ-
ное спортивное сооружение — ганд-
больный зал;

• на территории Тамдынского района
сдана в эксплуатацию 35-километро-
вая железнодорожная линия, соеди-
няющая месторождение Тамдыбулак
с Гидрометаллургическим заводом №2.

• количество внедренных патентов
составило

• продолжается использование но-
вой экологичной технологии обжига
с пятиступенчатой очисткой отходя-
щих газов со степенью очистки

• реализовано 25 договоров по внедре-
нию инновационных программ с эконо-
мической эффективностью около

• в 2022 году была начата добыча
на месторождениях Балпантау и Там-
дыбулак на территории Тамдынского
района. В рамках данного проекта
создано около

В целях содействия занятости жителей 
Тамдынского района безработные граж-
дане из числа местного населения были 
трудоустроены, пройдя переподготовку 
в Учебном центре АО «НГМК» в городе 
Зарафшане по профессиям и специально-
стям, подходящим для горно-металлур-
гической отрасли.

• по данным Министерства финансов
Республики Узбекистан о крупней-
ших налогоплательщиках в Государ-
ственный бюджет в 2022 году, доля
Акционерного общества «Навоий-
ский горно-металлургический комби-
нат» составила

основные показаТели и резульТаТы за 2022 год:

основные показаТели и резульТаТы за 2022 год:

основные показаТели и резульТаТы за 2022 год:8
единиц

млн долларов 
США46

новых 
рабочих мест500

98%

>15%
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участие в ассОциациях 
и следОвание 
междунарОдным 
принципам

За годы развития было достигнуто множество наград, а также неоднократно был подтвержден статус «Оптимальной поставки» лон-
донской ассоциации рынка драгоценных металлов (LBMA — London Bullion Market Association), подтверждающий успешное прохож-
дение очередных тестовых испытаний на полное соответствие требованиям рынка. С 2019 года НГМК проводит перевод и оцен-
ку минеральных ресурсов и рудных запасов согласно требованиям кодекса JORC.

начиная с 1994 гОда КОмпания принимает аКтивнОе 
участие в междунарОдных и Отраслевых выставКах 
прОмышленнОсти и зОлОтОй дОбычи. 

GRI 2-28

• реализация мероприятий в рамках про-
граммы АО «НГМК» по дальнейшему со-
вершенствованию экономии и рациональ-
ного использования водных ресурсов
на 2022-2026 год;

• разработка и утверждение Стратегии
декарбонизации и внедрение принципов
«зеленой энергетики», а также Страте-
гии по управлению водными ресурсами;

• разработка, принятие и реализация
стратегических и тактических управ-
ленческих решений;

• обеспечение прозрачности и доступ-
ности информации о производственной,
финансовой, социальной и природоох-
ранной деятельности Компании;

• реализация программ социальной под-
держки и инвестиций;

• разработка и запуск программы по при-
ведению деятельности компании в соот-
ветствие с Принципами ответственного
подхода к добыче золота и Международ-
ного кодекса по обращению с циани-
дами в рамках комплексной программы
внедрения принципов ESG.

В 2021 году Компания приступила к про-
цессу преобразования в акционерное 
общество. АО «НГМК» находится в про-
цессе адаптации внутренних процессов 
и процедур, чтобы вывести Компанию 
на новый этап развития в соответствии 
с ведущими отраслевыми практиками 
для ускорения развития, модернизации 
и расширения производства. В компании 
была внедрена система корпоративного 
управления и подготовки отчетности 
в соответствии с международными стан-
дартами, включая финансовую отчет-
ность по стандартам IFRS и раскрытие 
нефинансовой информации в соответ-
ствии с требованиями стандартов GRI.

Процесс реорганизации охватил такие 
области как управление, проектиро-
вание, технологии, производственный 
контроль, мониторинг и повышение 
эффективности, что в 2022 году было 
закреплено в Программе Трансформации 
АО «НГМК». С целью укрепления между-
народной репутации и для повышения 
инвестиционной привлекательности, 
Компания стремится учитывать ожидания 
своих заинтересованных сторон. 

В рамках преобразований по программе 
трансформации АО «НГМК»при участи-
ии команды международных экспер-

тов (SRK Consulting) был проведен 
аудит на соответствие Принципам 
ответствен ного подхода к добыче 
золота («RGMPs») и Международного 
кодекса по обращению с цианида-
ми («ICMC»). Основной целью аудита 
являлась разработка дорожной карты 
для определения ключевых направлений 
и вопросов, которые необходимо ре-
шить Компании для перехода к приме-
нению передовой международной прак-
тики. Проведение аудита и внедрение 
данных принципов также направлено 
на удовлетворение ожиданий междуна-
родных финансовых институтов и повы-
шение инвестиционной привлекательно-
сти Компании.

В 4 квартале 2022 года Компания 
провела первый этап аудита с целью 
дальнейшей разработки дорожной карты 
по достижению соответствия требова-
ниям международных стандартов RGMP 
и ICMC. В первом квартале 2023 года 
запланирован сбор дополнительных 
данных для проведения второго этапа 
аудита и проведение информационных 
сессий с руководством и специалистами 
АО «НГМК» по усовершенствованию прак-
тик корпоративного управления и веде-
ния бизнеса, работы по экологическим 
и социальным аспектам (ESG).

планы на 2023 гОд 
и среднесрОчную перспеКтиву 

№ Сертификация Текущие обязательства Время действия Ответственный отдел

1 Член лондонской ассоциации 
рынка драгоценных металлов

Выполнение обязательств по Глобальному 
Кодексу рынка драгоценных металлов Ежегодно, с 1994

Служба технического контроля, Отдел  
сбыта, Отдел международного сотрудничества 
и протокола

2
Сертификат Проактивно-
го мониторинга — Золото 
(Proactive Monitoring 
Certificate)

Тестирование ЦЗЛ ЦРУ на предмет осу-
ществления корректных лабораторных 
анализ золота 999.9 

Каждые 3 года, 
с 1994

Служба технического контроля, Отдел сбы-
та, Отдел международного сотрудничества 
и протокола

3
Сертификат Ответственного 
Золота (Responsible Gold 
Certificate — RGG LBMA)

Ежегодная публикация отчета соглас-
но требований руководства. Заверение 
отчета внешней независимой стороной, 
раскрытие данных на сайте компании.

Ежегодно, с 2015 Отдел сбыта, Отдел международного сотруд-
ничества и протокола

4

O'zDSt ISO/IEC 
17025:2019 — Общие требова-
ния к компетентности испы-
тательных и калибровочных 
лабораторий

Проведение ежегодного внешенго незави-
симого аудита. Ежегодно, с 2000 ЦЗЛ ЦРУ

5 ISO 9001:2015 — Система ме-
неджмента качества

Проведение ежегодного внешенго незави-
симого аудита. Ежегодно, с 2005 ЦРУ, НМЗ

6 ISO 14001:2015 — Система 
экологического менеджмента

Проведение ежегодного внешенго незави-
симого аудита. Ежегодно, с 2015 ЦРУ

7
ISO 45001:2018 — Систе-
ма менеджмента охраны труда 
и производственной безо-
пасности

Проведение ежегодного внешенго незави-
симого аудита. Ежегодно, с 2018 ЦРУ

8
O'z DSt ISO 50001:2019 — 
Система энергетического ме-
неджмента

Проведение ежегодного внешенго незави-
симого аудита. Ежегодно, с 2017 ОГЭ ЦРУ, ЮРУ, НМЗ

УЧАСТИе В АССОЦИАЦИях И СледОВАНИе МеждУНАРОдНыМ ПРИНЦИПАМ
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51
56
62
67
71
76
78
84

Система экологического менеджмента
Охрана водных ресурсов
Качество воздуха
Изменение климата
Энергоменеджмент
Рациональное землепользование
Обращение с отходами и хвостохранилища
Защита биоразнообразия

управление3 эКОлОгичесКими
аспеКтами (е)

Обеспечение эКОлОгичесКОй безОпаснОсти 
в хОде ОперациОннОй деятельнОсти является Одним 
из ОснОвных приОритетОв КОмпании. 

Отчет об устойчивом развитии / 2022АО «НГМК»Управление экологическими аспектами (Е)48 1 2 4 5 6 493



система 
эКОлОгичесКОгО
менеджмента

Компания признает свою ответствен-
ность за воздействие на окружающую 
среду и прилагает все усилия для обе-
спечения экологической безопасности, 
сохранения природной среды, разум-
ного использования природных ресур-
сов и сведения к минимуму негативных 
экологических последствий с целью 
достижения устойчивого развития. 

Для контроля в Компании внедрена 
система экологического менеджмен-
та (СЭМ), которая является состав-
ной частью системы корпоративного 
управления. В частности, в централь-
ном рудоуправлении, где расположены 
основные производственные мощности 
НГМК и карьер Мурунтау, функционирует 
сертифицированная система экологи-
ческого менеджмента в соответствии 
с международным стандартом ISO 14001.

При разработке экологической докумен-
тации Компания полагается на нор-
мативные требования национального 
законодательства. Компания последова-
тельно разрабатывает и внедряет новые 
регламенты и стандарты в области 
охраны окружающей среды, направленные 
на обеспечение соблюдения требований 
природоохранного законодательства, 
а также регулярно обновляет внутрен-
нюю нормативную документацию в связи 
с актуальными изменениями законо-
дательной базы. Так, в 2022 году 
на основании приказа Генерального 
директора НГМК №717 от 17 ноября было 
утверждено обновленное «Положение 
о Департаменте охраны окружающей сре-
ды АО «НГМК». 

На конец 2022 года в Компании продол-
жают действовать следующие внутренние 
нормативные документы:

• Программа мониторинга окружающей
среды в НГМК на 2021–2025 годы;

• Приказ по НГМК «О дальнейшем совер-
шенствовании экономических механиз-
мов охраны окружающей среды на тер-
ритории Республики Узбекистан»;

• План мероприятий по охране окружа-
ющей среды и рациональному ис-
пользованию природных ресурсов
на 2022 год.

Компанией сохраняются следующие 
приори тетные направления в природо-
охранной сфере:

• сокращение выбросов загрязняющих
веществ в окружающую среду;

• ведение учета экологических ин-
цидентов и возможных последствий
в ходе реализации деятельности;

• снижение удельного энергопотребле-
ния за счет использования возобнов-
ляемых источников энергии в струк-
туре энергопотребления и внедрения
на объектах производства энергос-
берегающих и ресурсосберегающих
технологий;

• внедрение «зеленых», экологически
чистых, безотходных и производ-
ственных технологий;

• создание экологически комфортной
среды, в том числе за счет благоу-
стройства и озеленения прилегающих
территорий;

• повышение компетентности и осоз-
нанности роли сотрудников Компании
в решении вопросов, связанных с ох-
раной окружающей среды.

В 2022 году в рамках Программы инно-
вационного развития НГМК был реа-
лизован ряд проектов, направленных 
на улучшение экологической обстановки 
и охрану окружающей среды. Более под-
робное описание приведено в разделе 
«Инновационное развитие».

Обеспечение эКОлОгичесКОй безОпаснОсти в хОде ОперациОннОй деятельнОсти 
является Одним из ОснОвных приОритетОв КОмпании. деятельнОсть 
нгмК, направленная на сОхранение и улучшение сОстОяния ОКружающей 
среды, вКлючает в себя ряд Ключевых аспеКтОв, таКих КаК Оптимизация 
испОльзОвания вОдных ресурсОв, снижение пОтенциальных рисКОв, связанных 
с ОбразОванием ОтхОдОв и выбрОсОв, а таКже пОддержание разнООбразия 
биОсистем в региОнах присутствия. 

GRI 2-24, 3-3, EM-MM-160a.1

Ключевые поКазатели за 2022 год

• Энергия
• Вода
• Биоразнообразие
• Выбросы и изменение климата
• Сброс и отходы

сУщественные темы

вКлад в достижение ЦУР оон

поКазатели GRI, SASB

GRI 2-24, 2-27, 302-1, 302-3, 302-4, 
3-3, 303-1, 303-2, 303-3, 303-4,  
304-1, 304-2, 304-3, 304-4, 305-1, 
GRI 305-5, 305-6, 305-7, 306-1,  
306-2, 306-3, 306-4, 306-5.

ЕМ-ММ-120а.1, EM-MM-140a.1,  
EM-MM-140a.2, EM-MM-150a.5,  
EM-MM-150a.7, EM-MM-150a.9,  
EM-MM-150a.10,  EM-MM-160a.1, 
EM-MM-160a.3, EM-MM-130a.1,  
EM-MM-110a.2.

3 880,7 
очищено хозяйственно-
бытовых и промышленных 
стоков и повторно 
использовано после очистки 

тыс. м3
99% 
от общего объема неопасных 
отходов размещено 
на объектах Компании

1 085
общий объем выбросов 
парниковых газов

тыс. тонн со2-экв 
31,4 
общее энергопотребление 
в Компании

млн Гдж
0,006 
общей выручки — показатель 
энергоемкости производства 
в 2022 году 

Гдж/долл. сШа 

46%
снижение объема выбросов 
загрязняющих веществ 
в атмосферу на объектах 
НГМК по сравнению 
с 2021 годом

4 207,47 
общий объем 
сокращения выбросов 
парниковых газов за счет 
реализация мероприятий 
по энергосбережению

тонн CO2-экв
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Процесс управления экологическими 
вопросами функционирует на несколь-
ких уровнях. На корпоративном уровне 
действует Отдел охраны окружающей 
среды, который находится в ведении 
Директора по охране труда, про-
мышленной безопасности и экологии 
(ESG). На уровне предприятий есть 
ответственные специалисты за охрану 
окружающей среды, либо данные обязан-
ности входят в функционал сотрудников 
отделов охраны труда предприятий. 
В подразделениях НГМК ответственность 
за вопросы по охране окружающей среды 
несут инженеры-экологи.

Программа мониторинга окружающей при-
родной среды на 2021–2025 гг.

В Компании внедрена программа мони-
торинга окружающей среды, позволяющая 
усовершенствовать меры по минимизации 
воздействия от операционной деятель-
ности Компании.

НГМК проводит экологический монито-
ринг и ведет сбор и анализ образцов 
воздуха, воды и почвы на промпло-
щадках Компании. Согласно требова-
ниям законодательства, за пределами 
промышленных объектов Компания про-
водит мониторинг в границах сани-
тарно-защитных зон и в установлен-
ных точках мониторинга в населенных 
пунктах. Это включает в себя монито-
ринг качества воздуха, поверхностных 
вод (дебит/качество), грунтовых вод 
(уровень/качество) и почвы. 

Фактически проведенные мониторинг 
и анализ включают: 

• пробы воздуха по периметру карьеров
и хвостохранилищ, а также на пло-
щадках обогатительных фабрик и соб-
ственных котельных компании;

• выбросы загрязняющих веществ непо-
средственно на источниках (некото-
рых из них);

• почвы на промышленных площадках;
• бытовые сточные воды до и после

очистки.

струКтура и инструменты управления

1. Отбор проб воды, проведение полевых исследований и изу-
чение состояния очистных сооружений;

2. анализ отобранных проб в лабораторных условиях и каме-
ральная обработка данных;

3. оценка полученных данных и представление результатов за-
интересованным органам государственного контроля и СООС 
управлению комбината, реализация соответствующих мер;

4. внесение результатов мониторинга в электронную базу
данных;

5. подготовка ежеквартальных отчетов.

механизм реализации

1. Организация выездов на места, отбор проб и проведение
замеров на источниках выбросов;

2. изучение эффективности пылегазоочистных установок;
3. анализ и оценка результатов мониторинга;
4. представление результатов в территориальные подразделе-

ния Госкомприроды и СООС управление комбината для приня-
тия и реализации соответствующих мер;

5. внесение результатов мониторинга в электронную базу
данных и разработка рекомендаций по природоохранным ме-
роприятиям;

6. подготовка отчетов.

механизм реализации

• Своевременное выявление фактов загрязнения водных ресур-
сов загрязненными сточными водами и обеспечение эффек-
тивного экологического контроля за соблюдением хозяй-
ствующими субъектами экологических нормативов по сбросам
загрязняющих веществ в окружающую среду.

• Обеспечение органов государственной власти на местах
и органов государственного экологического контроля
сведениями мониторинга для принятия соответствующих мер
по снижению удельных показателей сбросов вредных ве-
ществ, а также по повышению эффективности очистных
сооружений.

• Содействие в создании безопасной экологической
и санитарно- эпидемиологической обстановки в районах
сброса сточных вод.

ожидаемые резульТаТы

• Обеспечение органов государственной власти на местах,
специально уполномоченных государственных органов и при-
частных хозяйствующих субъектов информацией по объемам
выбросов загрязняющих веществ.

• Содействие в ликвидации негативных последствий, вызван-
ных сверхнормативными выбросами.

• Обеспечение эффективного экологического контроля
для принятия мер по снижению выбросов вредных веществ
от стационарных источников.

• Разработка мероприятий по повышению эффективности пы-
легазоочистных установок в целях увеличения доли улов-
ленных и обезвреженных загрязняющих веществ к общему
количеству отходящих газов от загрязняющих веществ.

ожидаемые резульТаТы

МоНиториНГ источНикоВ ЗаГряЗНеНия 
ВодНых ресурсоВ 

ВедеНие МоНиториНГа качестВа сточНых Вод 
и ЭФФектиВНости работы очистНых сооружеНий 
и каНалиЗаЦии. 

ВедеНие МоНиториНГа источНикоВ ВыбросоВ В атМосФеру 
На стаЦиоНарНых источНиках ЗаГряЗНеНия, яВляющихся 
осНоВНыМи иЗ коМплекса ВНосящих НеГатиВНое 
ВоЗдейстВие На окружающую среду.

I. II.
ПРОГРАММА МОНИТОРИНГА ОхРАНы ОКРУжАющей СРеды НА 2021-2025 ГОды

МоНиториНГ источНикоВ ЗаГряЗНеНия 
атМосФерНоГо ВоЗдуха

сроки выполнения

Ежеквартально 

объемы Финансирования, Тыс. долларов сша объемы Финансирования, Тыс. долларов сша

сроки выполнения

Ежемесячно

11,6
2020 20222021

15,5 16,4 13,0
2020 20222021

17,3 17,9

Результаты лабораторных исследований 
анализируются на предмет соответствия 
концентраций установленным нормам 
или условиям лицензионных разрешений, 
согласно требованиям национального за-
конодательства, без оценки динамики.

В случаях, если в результа-
те мониторинга выявляются замечания 
к работе газоочистного оборудования 
или водоочистных сооружений, служ-
бой лаборатории и специалистами ООС 
выдаются предписания на внедрение 
корректирующих действий для устране-
ния замечаний.
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GRI 2-27, EM-MM-160a.1

Компания старается минимизировать 
негативное воздействие на окружа-
ющую среду и своевременно выплачи-
вать компенсации за нанесение ущерба 
окружающей среде согласно природоох-
ранного законодательства Республики 
Узбекистан. В 2022 году в отношении 
Компании не было возбуждено дел, 
связанных с нарушением природоохран-
ного законодательства, не применя-
лись какие-либо санкции и не налага-
лись штрафы. В отчетном году затраты 
НГМК на природоохранную деятельность 
составили 4 031,4 тыс. долларов США. 
Компенсационные выплаты за загряз-
нение окружающей среды и размеще-
ние отходов в 2022 году составили 
238,5 тыс. долларов США.

сООтветствие эКОлОгичесКим 
требОваниям

• Разработка общего плана по ООС
по всем направлениям;

• Разработка стратегии по ООС;
• Реализация приоритетных задач,

предусмотренных постановлением
Кабинета Министров Республи-
ки Узбекистан от 25.08.2022 г.,
в рамках «Программы установления
экологических требований и норм
охраны окружающей среды в гор-
но-металлургической промышленности
на основе международных стандартов»
до 15.06.2023 г.;

• Внедрение системы экологическо-
го менеджмента в производственном
секторе на основе международных
стандартов экологии и охраны окру-
жающей среды;

• Формирование и поддержка культуры
принятия сотрудниками ответственно-
сти за экологические знания на ра-
бочем месте;

• Обеспечение условий и ресур-
сов для безопасности сотрудников
при возникновении чрезвычайных
ситуаций, связанных с окружающей
средой.

планы на 2023 гОд 
и среднесрОчную перспеКтиву 
пО системе эКОлОгичесКОгО  
менеджмента 

1. Подготовка плана по проведению мониторинга источников
загрязнения земель;

2. организация выездов на места, отбор проб почвогрунтов
и проведение необходимых полевых обследований и измере-
ний;

3. камеральная обработка и обобщение результатов исследова-
ний, оценка степени загрязнения земель;

4. внесение результатов мониторинга в электронную базу
данных;

5. представление результатов в территориальные подразде-
ления Госкомприроды, органы государственной власти
на  местах и СООС управление комбината для принятия
и  реализации соответствующих мер.

механизм реализации

1. Подготовительные работы;
2. организация полевых исследований с отбором образцов проб

воды;
3. анализ проб воды и камеральная обработка результатов 

исследований;
4. обобщение данных и подготовка отчета с рекомендациями; 
5. представление результатов в территориальные подразде-

ления Госкомприроды, органы государственной власти
на  местах и СООС управление комбината для принятия
и  реализации соответствующих мер.

механизм реализации

• Создание системы мониторинга состояния окружающей среды
в районах размещения отходов.

• Обеспечение заинтересованных сторон информацией
для  реализации мероприятий, направленных на снижение не-
гативного воздействия отходов производства и потребления
на окружающую природную среду, разработку территориаль-
ных схем обращения с отходами.

ожидаемые резульТаТы

• Выявление закономерностей и прогноз формирования сезон-
ного и многолетнего гидрогеохимического и гидродинами-
ческого режима подземных вод в естественных и нарушенных
условиях.

• Своевременное информационное обеспечение государственных
органов на местах.

ожидаемые резульТаТы

МоНиториНГ источНикоВ ЗаГряЗНеНия 
почВоГруНтоВ

МоНиториНГ источНикоВ ЗаГряЗНеНия почВоГруНтоВ 
В райоНах расположеНия хВостохраНилищ по перечНю 
соГласНо приложеНию №1 к Настоящей проГраММе.

МоНиториНГ ЗаГряЗНеНия подЗеМНых Вод 
В НаблюдательНых скВажиНах хВостохраНилищ.

III. IV. МоНиториНГ источНикоВ ЗаГряЗНеНия 
подЗеМНых Вод

сроки выполнения

Один раз в полгода 

объемы Финансирования, Тыс. долларов сша объемы Финансирования, Тыс. долларов сша

сроки выполнения

Один раз в полгода 

19,3
2020 20222021

20,8 21,3 7,5
2020 20222021

8,8 9,1

4 031,4
затраты НГМК 
на природоохранную 
деятельность в 2022 году

тыс. долл. сШа

Отчет об устойчивом развитии / 2022АО «НГМК»Управление экологическими аспектами (Е) 1 2 4 5 654 553



Охрана вОдных 
ресурсОв

Регион деятельности НГМК характе-
ризуется дефицитом водных ресурсов. 
В  соответствии с обязательствами 
в области охраны окружающей среды, 
НГМК активно работает над внедрени-
ем мероприятий, направленных на по-
вышение эффективности использования 
потребляемых водных ресурсов. Компания 
нацелена на сокращение объемов забора 
свежей воды из природных источников 
и увеличение повторного использования 
воды в технологических процессах, ми-
нимизацию отрицательного воздействия 
на водозаборные бассейны и экосистему.

Компания ориентируется на мировые 
стандарты, включая цУР ООН, уделяя 
особое внимание цели №6, которая 
направлена на обеспечение всеобщего 

Основные нормативные документы в рам-
ках водопользования и водоохраны:

• Закон Республики Узбекистан «Об ох-
ране природы»;

• Закон Республики Узбекистан «О воде
и водопользовании»;

• Порядок выдачи разрешений на спе-
циальное водопользование, разработку
и согласования проектов предельно
допустимых сбросов (ПДС) веществ,
 поступающих со сточными водами в вод-
ные объекты и на рельеф местности;

• Санитарные правила использования
доочищенных городских сточных вод
в промышленном водоснабжении;

• Постановление Кабинета Министров
Республики Узбекистан «Об утвержде-
нии программы мониторинга окружаю-
щей природной среды в Республике
Узбекистан на 2021–2025 годы».

На основании постановления Кабине-
та Министров Республики Узбекистан 
от 14 июня 2013 года № 171, специ-
альное водопользование и водопотре-
бление подразделений НГМК осущест-
вляется в соответствии с разрешением, 
выдаваемым Государственным комитетом 
Республики Узбекистан по экологии 
и охране окружающей среды. Также, 
со стороны Госэкоэкспертизы Республи-
ки Узбекистан, рассмотрены и согла-
сованы проекты предельно допустимых 
сбросов (ПДС).

доступа к чистой воде и санитарным 
условиям, а также рациональное ис-
пользование водных ресурсов. 

В 2022 году была разработана «Програм-
ма АО «НГМК» по дальнейшему совершен-
ствованию сбережения и рационального 
использования водных ресурсов на 2022-
2026 годы». Разработанный план водо-
потребления предполагает распределе-
ние водных ресурсов для технических, 
хозяйственно-питьевых и ирригационных 
нужд до 2026 года в разрезе каждого 
подразделения с указанием источников 
водоснабжения. Данные предоставлены 
и согласованы с Министерством водного 
хозяйства и Министерством горно-до-
бывающей промышленности и геологии 
Республики Узбекистан.

Большое внимание в комбинате также 
уделяется проведению научно-изыска-
тельских работ в области управле-
ния водными ресурсами. Для научно-
го изучения проблем водоснабжения 
и водосбережения в комбинате на базе 
«центральной научно-исследователь-
ской лаборатории» (цНИл) организована 
«лаборатория по изучению водных про-
блем», основной задачей которой яв-
ляется поиск возможностей и инноваци-
онных решений по очистке и вторичному 
использованию городских и промыш-
ленных сточных вод в производствен-
ном процессе. лаборатория оснащена 
современным оборудованием и укомплек-
тована специалистами высокого класса, 
имеющими научные степени. 

Одним из Ключевых стратегичесКих направлений в Области устОйчивОгО развития 
нгмК является разумнОе и эффеКтивнОе управление вОдными ресурсами и их 
эКОнОмия с испОльзОванием сОвременных технОлОгий, вКлючая мОдернизацию 
прОизвОдственных прОцессОв и ОбОрОтнОе вОдОснабжение. 

GRI 303-1, 303-2

GRI 303-3, EM-MM-140a.1

В 2022 году существенных изменений 
в характере воздействия НГМК на во-
дные ресурсы в регионах, где распо-
ложены предприятия комбината (Наво-
ийская, Самаркандская, Джизакская 
и Хорезмская области) не наблюдалось. 

Основные мощности по добыче и произ-
водству НГМК расположены в засушливых 
и маловодных районах Зарафшан-Учку-
дукского промышленного региона.

Водоснабжение производственных 
 объектов, расположенных в городе 
Навои (Рудоуправление ГМЗ-1, ПО «НМЗ» 
и других), осуществляется по договору 

со стороны водоснабжающей органи-
зации — Государственного унитарно-
го предприятия «Иссиклик манбаи». 
Водоснабжение (забор воды) в городе 
Навои осуществляется из реки Зараф-
шан. Работы по исследованию водных 
ресурсов и водотоков в районе компа-
нии проводит ГУП «Узбекгидрогеология» 
по заказу Компании на договорной ос-
нове. По итогам исследований выда-
ётся гидрогеологические заключения, 
в которых указывается объём запасов, 
химические свойства, приток и другие 
параметры водного бассейна. Проекти-
рование и строительство водных объек-
тов производится согласно националь-
ным требованиям Республики Узбекистан 
(СНИП).

Водоснабжение объектов НГМК в регионах 
присутствия производится в основном 
из поверхностных источников — река 
Амударья и Зарафшан, Тусунсайское 
водохранилище, а также из подземных 
источников — месторождения Карак-Ата, 
Бешбулак, Сангзор, Бойтуп.

Питьевое и техническое водоснабжение 
населённых пунктов, производственных 
и социальных объектов НГМК в За-
рафшан-Учкудукском регионе, города 
Зарафшан и Учкудук, обеспечивает-
ся из реки Амударья, расположенной 
на расстоянии более 310 км от источ-
ника, с помощью проложенных по пу-
стыне водоводов «Амударья-Зарафшан» 
и «Зарафшан-Учкудук». Данный проект 
является одним из ярких примеров 
корпоративной социальной ответ-
ственности НГМК: вода использует-
ся не только для технологических 
и производственных целей, но также 
обеспечивает нужды водоснабжения 
для всего населения города Зарафшан, 
что делает рациональное потребление 
водных ресурсов приоритетной задачей 
Компании. 

В обеспечении стабильной и надеж-
ной работы энергохозяйства комбината 
и, в частности, системы водоснабже-
ния, основная роль отводится специ-
алистам энергослужб НГМК. Основной 
задачей специалистов по водоснабжению 
в подразделениях НГМК является выпол-
нение комплекса работ по бесперебой-
ному обеспечению подразделений ком-
бината питьевой и технической водой, 
проведение ведомственного мониторинга 
за безопасной эксплуатацией водопро-
водного хозяйства комбината. 

Надежность и безопасность водоснаб-
жения промышленных объектов НГМК 
обеспечивается:

• наличием запасных резервуаров воды
(озера, резервуары) и количеством
водоводов (2 и более) от источника;

• насосными станциями и резервным
оборудованием, установленным на по-
зиции и имеющимся на складах;

• обученным эксплуатационно-ремонтным
персоналом и ремонтно-восстанови-
тельной техникой, обслуживающими
систему водоснабжения в разрезе
каждого подразделения.

Одним из основных направлений водос-
бережения НГМК является рациональ-
ное использование воды с применением 
новых технологий, в том числе мо-
дернизации производства, экономии 
и повторного использования водных 
ресурсов, научных достижений и опыта 
персонала комбината. 

вОдОснабжение

Отчет об устойчивом развитии / 2022АО «НГМК»Управление экологическими аспектами (Е) 1 2 4 5 656 573



В конце 2021 года «Программа меро-
приятий НГМК по экономному исполь-
зованию водных ресурсов на период 
2021-2026 гг.» была пересмотрена 
и дополнена с учетом намеченных 
целей по снижению потребления воды 
на производстве. В соответствии 
с этим утверждена «Программа АО На-
воийский ГМК дальнейшего совершен-
ствования сбережения и рациональ-
ного использования водных ресурсов 
на 2022-2026 годы». Программой 
предусматривается экономия и ра-
циональное использование воды, 
увеличение доли оборотной и повтор-
но использованной воды в объеме 
25,27 тыс. Мл и экономия финансовых 
средств — 7,8 млн долларов США.

За 2022 год НГМК были осуществлены 
следующие мероприятия, направленные 
на более эффективное использова-
ние водных ресурсов. Результаты 
этих мероприятий представлены сле-
дующим образом:

реализОванные
мерОприятия

ОБщИй ОБъеМ ЗАБОРА ВОды, МеГАлИТР (Мл)

ОБщИй ОБъеМ ЗАБОРА ВОды ПО ИСТОЧНИКАМ6, МеГАлИТР (Мл)

2020 2021 2022

112 300
117 000 122 550

Наименование источников 2020 2021 2022

Поверхностные 97 147 92 123 97 862

Подземные 11 561 7 072 8 075

Шахтные, из карьера, хвостохранилище 2 048 7 024 12 121

От сторонних поставщиков 6 026 6 037 4 492

Итого: 116 782 112 256 122 550

~123
воды Компанией было отобрано
за отчетный год. Все источники 
водозабора расположены 
в регионах с дефицитом воды.

мегалитра

• Производилось повторное использова-
ние очищенных сточных вод для нужд
предприятия, и в 2022 году было
использовано

• Использование очищенных сточных вод
для орошения городской территории
в объеме 43 тыс. м3 за год. Было
затрачено

• Была внедрена система повторного ис-
пользования питьевой воды, полученной
в цехе готовой продукции, в процессах 
цеха сорбции и регенерации на Гидро-
металлургическом заводе №2. Это по-
зволило сэкономить 147,2 тыс. м3 воды
в сутки. Реализация данного мероприя тия
в 2022 году потребовала затрат в размере 

5 773
долларов
сШа

• Промывка масла в приемных бункерах
№1 и №2, а также в системе масля-
ного охлаждения, осуществлялась
с использованием технической воды,
позволив повторно использовать
123,5 тыс. м3 воды в день. На дан-
ное мероприятие было затрачено
в течение 2022 года

1 846 долларов
сШа 16,5 тыс. долл.

сШа

1,511 млн
м3

центральнОе 
рудОуправление

севернОе 
рудОуправление 

зарафшансКОе управление 
стрОительства

• Произведено использование очищенных
сточных вод для мойки автомобилей
в объеме 800 м3. На данное меро-
приятие в течение 2022 года было
потрачено

«гидрОметаллргичесКий 
завОд – 1» 

• Были осуществлены работы по отбору
и анализу проб, а также техниче-
скому обслуживанию 80 наблюдатель-
ных скважин. Затраты на эти работы
в 2022 году составили

GRI 303-3

GRI 303-3

В Компании реализуется направле-
ние минимизации негативного воздей-
ствия на водные ресурсы. Для этого 
постоянно выполняются следующие ме-
роприятия в области экономии водных 
ресурсов:

• повторное использование воды в тех-
нологических процессах;

• использование оборотного водоснаб-
жения;

• использование шахтных и грунтовых
вод;

• внедрение системы капельного ороше-
ния для полива зеленых насаждений
на территории заводов и рудоуправ-
лений;

• оптимизация работы и техническое
обслуживание технологического обо-
рудования.

Компания реализует процесс повтор-
ного использования промышленных 
и очищенных коммунальных сточных вод 
для технологических нужд, полива 
зеленых насаждений. Очищенные сточные 
воды городов Учкудук, Зарафшан, по-
селка Маликрабад полностью использу-
ются на технологические нужды подраз-
делений Компании, а также на орошение 
зеленых насаждений прилегающих терри-
торий, что составляет около 4 млн м3 
в год.

Экономия водных ресурсов в значи-
тельной мере зависит от правильной 
организации и технико-экономической 
обоснованности нормирования расхо-
дов водных ресурсов, а также топлива 
и электроэнергии. В условиях посто-
янно динамично развивающегося произ-
водства НГМК, нормирование потребле-
ния ресурсов приобретает все большее 
значение. НГМК продолжает работы 
по повышению объемов повторного ис-
пользования воды и сокращению объё-
ма забираемой свежей воды. В связи 
с ростом производства и увеличением 
объемов переработки руды, наблюдается 
общий рост объема потребления воды. 
Однако, также стоит принимать во вни-
мание изменения в структуре водно-
го баланса: жесткий контроль объема 
потребления из поверхностных вод, 
использование солоноватых подземных 
вод, увеличение доли повторно исполь-
зованной и оборотной воды.

доллар 
сШа181 долларов 

сШа86

6 Все источники водозабора расположены в регионах с дефицитом воды

Отчет об устойчивом развитии / 2022АО «НГМК»Управление экологическими аспектами (Е) 1 2 4 5 658 593



GRI 303-4

GRI 2-27,303-4,EM-MM-140a.2.НГМК в 2022 году ведет постоянный 
контроль за объемом и качественным 
составом сбрасываемых производствен-
ных сточных вод, а также за состояни-
ем внутриплощадочных канализационных 
сетей Компании.

Осуществление контроля производит-
ся путем отбора проб и проведением 
анализа производственных сточных вод 
на входе и на выходе локальных очист-
ных сооружений, а также в контроль-
ных колодцах непосредственно перед 
выпуском. Вместе с тем для реализации 
процесса контроля проводятся изме-
рения объема сбрасываемых производ-
ственных сточных вод в контрольных 
колодцах и в наиболее ответственных 
точках сети производственной канали-
зации.

К перечню приоритетных потенциально 
опасных веществ в составе сточных вод 
относятся взвешенные вещества, нитраты 
азота, нитриты азота, аммонийный азот, 
сульфаты, хлориды, фосфаты, нефтепро-
дукты, железо общее и БПК 1. Норми-
рование сбросов загрязняющих веществ 
утверждены в проектах нормативов 
предельно-допустимых сбросов.

В Компании ведется экологический 
контроль за соблюдением хозяйствующи-
ми субъектами экологических нормати-
вов по сбросам загрязняющих веществ 
в окружающую среду. НГМК стремится 
предотвращать и своевременно выяв-
лять факты попадания в водные ресурсы 
загрязненных сточных вод. Предотвра-
щение превышения установленных норм 
содержания загрязняющих веществ в во-
дных объектах является приоритетной 
задачей для Компании. 

Для предотвращения загрязнения водо-
емов и рельефа местности в регионах 
присутствия, а также рационального 
использования водных ресурсов, Ком-
пания проводит мониторинг источников 
загрязнения водных ресурсов путем 
отбора проб сточных вод соглас-
но графику аналитического контроля. 
Также ведется мониторинг загрязне-
ния подземных вод путем отбора проб 
с наблюдательных скважин по периметру 
хвостохранилищ. Загрязнение подзем-
ных вод в населенных пунктах в зоне 
влияния промышленных объектов НГМК 
не выявлено.

НГМК осуществило ряд мероприятий 
в рамках «Программы мониторинга окру-
жающей среды в Республике Узбеки-
стан на период с 2021 по 2025 год», 
утвержденной Постановлением Сове-
та Министров Республики Узбекистан 
от 3 июня 2021 года № 343. Одним 
из важных компонентов мониторин-
га является исследование источников 
загрязнения водных ресурсов. В рамках 
данной задачи в структурных подраз-
делениях АО НГМК был проведен анализ 
22 источников сточных вод, было взято 
654 образца воды, которые были под-
вергнуты 9 425 химическим анализам. 
Кроме того, по мониторингу загряз-
нения подземных вод в мониторинговых 
скважинах бассейнов чикинди (очист-
ные сооружения) отобрано 3 492 пробы 
воды и проведено 12 882 химических 
анализа.

НГМК придерживается принципа ответ-
ственного подхода в отношении исполь-
зования водных ресурсов и загрязне-
ния водных объектов, в должной мере 
производя компенсационные выплаты, 
установленные требованиями законода-
тельства Республики Узбекистан. 

Платы за сверхнормативные сбросы 
в отчетном году связаны с превыше-
нием допустимых значений нормативов 
ПДК, а также сбросом шахтных вод 
на рельеф. В 2022 году мониторинг 
проводился на 50 выпусках сточных вод 
на рельеф местности и на 1 выпуске 
в поверхностный водоем на основании 
плана, согласованного с территориаль-
ными органами Министерства природных 
ресурсов. Общее количество отобранных 
проб составило 586, из них проведе-
но 3 065 анализов на определение 13 
химических веществ.

вОдООтведение мОнитОринг истОчниКОв 
загрязнения вОдных ресурсОв

ОБъеМы ОЧИщеННых И ПОВТОРНО ИСПОльЗОВАННых СТОКОВ В 2022 ГОдУ, 
МеГАлИТР (Мл)

ОБщИй ОБъеМ СБРОСОВ ПО КОМПАНИИ В 2022 ГОдУ, МеГАлИТР (Мл)

2020 2021 2022

5 101,7
4 736

5 157,1

5 157,1 
Объем сбросов сточных вод 
в 2022 году7 

Мл
586
общее количество 
отобранных проб сточных 
вод в 2022 году

проб

3 065
на определение 
13 химических веществ 
произведено в 2022 году

анализов

• В целях реализации «Программы по эко-
номии водных ресурсов и дальнейшего
совершенствования рационального ис-
пользования воды в АО «НГМК» на 2022–
2026 гг.», планируется увеличение
объемов повторного использования воды
из хвостохранилищ в технологическом
процессе;

• Ускорить работу по экономии водных
ресурсов, широкому использованию
 оборотных вод и разработать соответ-
ствующие показатели эффективности.

• Создание методов синтеза сорбентов,
используемых при очистке воды, разра-
ботка композитов на основе мест-
ных минералов;

• Изучение радиационных показателей
подземных вод Кызылкумского района;

• Поиск способов использования
радоносодержащих подземных вод
для  потребления.

планы на 2023 гОд 
и среднесрОчную перспеКтиву

в среднесрОчнОй перспеКтиве 
намечена прОграмма 
иннОвациОннОгО развития 
аО «нгмК» на 2023-2024 гг.:

GRI 303-4

+1%

В 2022 Году проиЗВодился 
частичНый сброс очищеННых 
стокоВ На рельеФ.

7 Данный объем не включает 
сброс в канализационные сети, 
поэтому границы данного показателя 
ограничены ЦРУ, ЮРУ и СевРУ.

очищено 
сТоков

сброшено 
неочищенных сТоков

использовано 
повТорно сТоков

3 880,7 229,3 3 880,7
Мл Мл Мл
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КачествО 
вОздуха

В 2022 году объем выбросов загряз-
няющих веществ в атмосферу на объ-
ектах НГМК составил 6 989,7 тонн, 
что на 46% ниже объема прошлого года. 
Данное снижение выбросов также обу-
словлено следующими факторами:

• В 2021 году было проведено разделе-
ние компаний АО «НГМК», ГП «Навоий-
уран» и ГУ «Фонд НГМК»;

• Были внедрены новые пылеуловители
цБУ РПУ в количестве 5 штук на блок
Б Гидрометаллургического завода №2,
в которых эффективность очистки
составляет 99,5%;

• Проведены работы в руднике «Мурун-
тау» по уменьшению количества пыли
и газа путем улучшения качества
забойки при зарядке скважин при по-
мощи образования подпорной стенки
в ходе взрывных работ;

• Орошение забоев технической во-
дой при помощи поливо-ороситель-
ных машин — значительно снижено
пыление на участках горной отработ-
ки за счет использования сульфата
спиртовой барды в Пылеподавление
на технологических автодорогах
рудников;

• Установка двух дополнительных
пыле- и газоулавливающих установок
на ГМЗ-4 (ЮРУ);

• Установлен один пылеуловитель
на НМЗ;

• Установлено три пылеуловителя
на ГМЗ-3 (СевРУ).

деятельнОсть КОмпаний гОрнО-металлургичесКОгО сеКтОра 
привОдит К выбрОсам загрязняющих веществ в атмОсферу. 
в нгмК урОвень выбрОсОв КОнтрОлируется и пОдвергается 
измерению в рамКах системы мОнитОринга и прОизвОдственнОгО 
эКОлОгичесКОгО КОнтрОля. 

305-7, EM-MM-120a.1.

Сокращение выбросов загрязняющих 
веществ в атмосферу представляет 
собой основной компонент дея-
тельности НГМК в области охраны 
окружающей среды. Компания активно 
стремится к минимизации негатив-
ного воздействия ее операционной 
деятельности на качество воздуха 
путем непрерывного интегрирования 
передовых технологических решений 
и инноваций.

НГМК на регулярной основе ве-
дет производственный экологиче-
ский мониторинг и принимает меры 
по снижению выбросов в атмосферу 
загрязняющих веществ, образу-
ющихся в результате производ-
ственных процессов. Компания 
проводит мониторинг источников вы-
бросов в атмосферу в соответствии 
с планом-графиком «Контроль за со-
блюдением нормативов предельно-до-
пустимых выбросов (далее − ПДВ‎) 
на источниках выбросов по под-
разделениям НГМК на 2022 год», 
согласованного с территориальными 
органами Министерства природных 
ресурсов.

Выбросы загрязняющих веществ 
неизбежны на протяжении всего 
процесса производства. Оксиды серы 
(SOx), оксиды азота (NOx), твердые 
частицы и летучие органические 
соединения (лОС) являются основны-
ми загрязнителями воздуха, которые 
выбрасываются в результате произ-
водства. Сжигание топлива является 
основным источником оксидов азота 
и углерода.

ВИды И ОПИСАНИе ИСТОЧНИКОВ ВыБРОСОВ

орГаНиЗоВаННые 
источНики ВыбросоВ, 
осНащеННые 
пылеГаЗоочистНыМ 
оборудоВаНиеМ

Дымовые трубы заводов 
и котельных, и выбросы 
технологических уста-
новок, осуществляемые 
через построенные газо-
отходы и трубы

1
орГаНиЗоВаННые 
источНики ВыбросоВ 
беЗ очистки

Дымовые трубы заводов 
и котельных, и техно-
логических установок 
без ПГУ

2
НеорГаНиЗоВаННые 
источНики ВыбросоВ

Металлообрабатывающие станки, 
выбросы при сварочных и лако-
красочных работах

3
ЗалпоВые 
Выбросы

Аварийные выбросы и выбросы 
при взрывных работах 

4
передВижНые 
источНики 

легковые и грузовые машины, 
автобусы

5

6 989,7 
объем выбросов 
загрязняющих веществ 
в атмосферу на объектах 
НГМК в 2022 году

тонн

снижение объема выбросов 
загрязняющих веществ 
в атмосферу на объектах 
НГМк по сравнению 
с 2021 годом

Отчет об устойчивом развитии / 2022АО «НГМК»Управление экологическими аспектами (Е) 1 2 4 5 662 633



В отчетном году были проведены нижеуказанные мероприятия с целью снижения 
негативного воздействия на атмосферный воздух.

В 2022 году в НГМК действовали про-
екты нормативов допустимых выбросов 
загрязняющих веществ для объектов 
подразделений цРУ, СевРУ, ЮРУ, НМЗ, 
ГМЗ-1, ЗУС, предусматривающие контроль 
за соблюдением данных соответствующих 
нормативов.

Существующие меры по подавлению пыли 
с хвостохранилищ представлены размеще-
нием свежих хвостов в хвостохранилище. 
Погрузка и разгрузка пустой породы 
и руды обеспечены системой пылепода-
вления, однако она не всегда достаточ-
но эффективна в связи с климатическими 
условиями на производственных участ-
ках. Дороги поливаются для сокращения 
запыленности, вызываемой транспортными 
перевозками грузов.

ОБъеМ ЗАГРяЗНяющИх ВещеСТВ ЗА 2020–2022 ГОды, ТОНН

8 Сокращение выбросов оксида углерода 
в сравнении с предыдущими годами связано 
с уменьшением производства буро- взрывных 
работ, т.е. уменьшением количества потребления 
эмульсионно-взрывчатых веществ. В большей 
степени производится выемка горной массы.
9 Значительное сокращение оксидов серы связано 
с передачей Цеха по производству серной 
кислоты на баланс ГП «Навойиуран» после 
отделения последнего в независимое предприятие 
в 2021 году.
10 Сокращение твердых частиц связано 
с установкой дополнительных пылеуловителей 
в 2022 году.
11 Значительное сокращение ЛОС в 2022 году 
по сравнению с предыдущим годом связано 
с передачей котельных на баланс ГУП 
«Иссиклик манбаи», а также передачей метановых 
и пропановых заправок местным исполнительным 
органам.

ОСНОВНые ВыБРОСы НГМК В АТМОСФеРУ ЗА 2020–2022 ГОды, ТОНН

дОля ВыБРОСОВ ЗАГРяЗНяющИх ВещеСТВ В АТМОСФеРУ ПО КлюЧеВыМ 
ПОдРАЗделеНИяМ НГМК В 2022 ГОдУ, %

Загрязняющее вещество 2020 2021 2022

Общий объем, в том числе: 19 175 12 861 6 990

CO8 1 524 1 928 694

NOx (объем NOx включает NO и NO2, но не включает N2O) 586 537 458

SOx9 (объем SOx включает SO2 и SO3) 3 323 2 469 206

Твердые частицы PM10 (твердые частицы диаметром 
10  микрометров или менее) 10 149 7 842 4 77910

Свинец (Pb) 0,05 0,06 0,06

Летучие органические соединения (ЛОС)11 7 84 33

NOx COxSOx Твердые частицы

• Применение специальных материалов
для подавления пыли на горно-техно-
логических магистралях. В результате
выполненных работ удалось снизить вы-
бросы пыли на 540 тонн. Общие затраты

• Внедрение мер по снижению выбросов
пыли и других загрязняющих веществ,
включая улучшение процессов взрывных
работ и орошение территории для сни-
жения пылеподавления;

• Сокращение загрязнения атмосферы
путем использования ЭМП (эмульсионных
взрывчатых веществ) без тротила;

• Озеленение территории вокруг предпри-
ятия с посадкой

• Посадка зеленых насаждений в рамках
проекта «яшил макон», за 2022 год
было посажено

• Ремонт и модернизация оборудования
для улавливания пыли и газов. За-
траты на эти мероприятия составили

2,18 
млн долл.
сШа 2 700 деревьев

7 000
деревьев

832
тыс.долл.
сШа

центральнОе рудОуправление севернОе рудОуправление

• Озеленение территории вокруг пред-
приятия

820 деревьев

гидрОметаллургичесКий завОд – 1

• Ремонт и регулировка автомобилей
и автомобильного оборудования

• Перевод автотранспорта на использо-
вание природного газа как альтерна-
тивного топлива, способствуя сниже-
нию выбросов загрязняющих веществ

навОийсКий  
машинО стрОительный завОд

ОБщИе ВыБРОСы НГМК В АТМОСФеРУ ЗА 2020–2022 ГОды, ТОНН

2020 2021 2022

12 861

19 175

6 990

GRI 305-7

2020 2021 2022

7 842

2 469

537

1 9281 524

586

3 323

10 149

206

4 779

694
458

3,07 
общие расходы, 
 выделенные на реализацию 
перечисленных   
мероприя тий в течение 
отчетного года

млн долл. сШа

В 2022 Году общий объеМ 
ВыбросоВ ЗаГряЗНяющих 
ВещестВ В атМосФерНый 
ВоЗдух Не преВыШал ЗНачеНий 
НорМатиВоВ, устаНоВлеННых 
орГаНаМи МиНистерстВа природНых 
ресурсоВ (объеМ пдВ состаВлял 
22 685 тоНН).

автОбаза N 3O

75%
центральное рудоуправление

10%
Северное рудоуправление

10%
Южное рудоуправление

3%
Рудоуправление «ГМЗ-1»

1%
Навоийский машино строительный завод

2%
Зарафшанское управление строительства
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В рамках национальной «Программы мо-
ниторинга окружающей среды в Респу-
блике Узбекистан на период с 2021 
по 2025 год», утвержденной поста-
новлением Совета Министров Республики 
Узбекистан от 3 июня 2021 года № 343, 
была актуализирована программа мони-
торинга НГМК, в том числе по источни-
кам загрязнения атмосферного возду-
ха. В 2022 году были проведены отбор 
6 827 образцов воздуха из 102 приори-
тетных источников загрязнения, 
и  последующие 9 554 аналитических 
измерения.

6 827
из 102 приоритетных 
источников загрязнения 
были отобраны 
в 2022 году

образцов воздуха

4 207,5 
общий объем 
сокращения выбросов 
парниковых газов 
в 2022 году

тонн со2-экв

9 554
были проведены 
в 2022 году

аналитических 
измерения

изменение Климата
GRI 3-3

УдельНые ВыБРОСы ОКСИдОВ АЗОТА И СеРы В 2020–2022 ГОдАх, ед.

2022

Удельные выбросы
тонн выбросов на тонну 

переработанной руды
тонн выбросов на тонну 

переработанной руды
тонн выбросов на тонну 

переработанной руды

Оксидов азота (NOХ) 0,000010 0,000013 0,000005

Оксидов серы (SOX) 0,000011 0,000012 0,000002

• В 2023 годах планируется установка
системы автоматического управления
для непрерывного инструментально-
го контроля постоянных источников
загрязнения атмосферного воздуха
на ГМЗ-3 и ГМЗ-2.

• Установка автоматических станций
отбора и анализа проб из постоянных
источников загрязнения атмосферного
воздуха;

• Принять меры по резкому сниже-
нию выбросов загрязняющих веществ
в  атмосферу.

Также в рамках программа инновацион-
ного развития АО «НГМК» на 2023-
2024 гг. запланировано:

• Внедрение системы автоматического
контроля загрязнения воздуха в цехе
фильтрации, сушки и обжарки ГМЗ-3;

• Создание экологически эффективной
технологии переработки выхлоп-
ных газов промышленных предприятий
Навоийской области.

планы на 2023 гОд 
и среднесрОчную перспеКтиву

Вопросы изменения климата име-
ют важное значение для НГМК. 
Для успешного достижения целей 
в этом направлении был учрежден 
Комитет по управлению устойчивым 
развитием. Деятельность Комитета 
охватывает широкий спектр процес-
сов, в том числе анализ и обсужде-
ние вопросов, а также определение 
приоритетов в сферах, связанных 
с устойчивым развитием, изменени-
ем климата, снижением углеродно-
го следа. Дополнительно, Комитет 
контролирует показатели Компании 
в области экологии и охраны труда, 
согласовывает ежегодные и стра-
тегические мероприятия по данным 
направлениям.

В НГМК была реализована про-
грамма по сокращению энергоемко-
сти, внедрению энергосберегающих 
технологий и систем в отраслях 
экономики и социальной сферах 
на 2020–2022 годы. 

Кроме того, НГМК реализует ком-
плекс мер по снижению парни-
ковых газов на 2016–2030 годы. 
Так, в 2022 году был реализован 
ряд мероприятий, направленных 
на снижение уровня выбросов пар-
никовых газов. В отчетном году 
общий объем сокращения выбросов 
парниковых газов за счет реализа-
ции мероприятий по энергосбереже-
нию составил 4 207,5 тонн СО2-экв.

пОдхОд К управлению вОпрОсами изменения Климата

ОРГАНИЗАЦИОННАя СТРУКТУРА УПРАВлеНИя 
ПО ВОПРОСАМ ИЗМеНеНИя КлИМАТА

КОмитет пО устОйчивОму развитию

генеральный диреКтОр

Отдел главнОгО энергетиКа и Отдел 
автОмОбильнОгО транспОрта 

главнОе управление Охраны труда и техниКи 
безОпаснОсти, Отдел Охраны ОКружающей среды и Отдел 
прОизвОдственнОгО КОнтрОля 

• осуществляет надзор за стратегией и процессами на уровне всей Компании,
разработанными для управления рисками и возможностями в части охраны труда,
промышленной безопасности, охраны окружающей среды, социально-экономических
вопросов и борьбы с изменением климата;

• оказывает поддержку Наблюдательному совету в определении необходимых политик
и инициатив в области изменения климата, осуществлении надзора за их реализа-
цией, а также определении приемлемого уровня риска, связанного с изменением
климата.

• имеет высшие полномочия в отношении устранения проблем, с которыми сталкива-
ется Компания, и следит за деятельностью по управлению рисками и программами
устойчивого развития;

• осуществляет надзор за разработкой планов в области изменения климата и кон-
тролирует выполнение задач, связанных с климатом на уровне всей Компании.
Утверждает соответствующие отчеты в Комитет по устойчивому развитию и Наблю-
дательный совет.

Представляет интересы Компании в области энергоэффективности и отвечает за:
• мониторинг инициатив по регулированию климата и декарбонизации;
• формулирование позиции компании по вопросам, связанным с энергоэффективностью

и энергосбережением;
• реализацию программ и проектов по декарбонизации, развитие системы энергоме-

неджмента и общей экологической эффективности производства Компании.

• курируют вопросы охраны труда, промышленной безопасности и охраны окружающей
среды;

• внедряют климатические инициативы и программы, интегрируя их в повседневную
деятельность компании, и осуществляют их мониторинг на операционном уров-
не в соответствии с общей стратегией компании и планом действий в отношении
изменения климата.

основные обязанносТи в сФере борьбы с изменением климаТа

основные обязанносТи в сФере борьбы с изменением климаТа

основные обязанносТи в сФере борьбы с изменением климаТа

основные обязанносТи в сФере борьбы с изменением климаТа

Отчет об устойчивом развитии / 2022АО «НГМК»Управление экологическими аспектами (Е) 1 2 4 5 666 673



Расчеты парниковых газов выполнялись сторонней организацией с использованием ме-
тодологии МГЭИК (2006).

МеРы ПО СНИжеНИю ПАРНИКОВых ГАЗОВ

Завершение выполнения мероприятий 
по модернизации энергоемких произ-
водств и повышению энергоэффективно-
сти использования топливно-энергети-
ческих ресурсов, в том числе:

• модернизация и реконструкция;
• совершенствование технологических

процессов;
• использование вторичных энергоре-

сурсов;
• сокращение непроизводительных по-

терь.

Завершение выполнения мероприятий 
по внедрению и расширению использо-
вания альтернативных и возобновляемых 
источников энергии, в первую очередь 
внедрение биогазовых установок.

1. Разработка программы инициатив
по сокращению углеродного следа
и повышению энергоэффективности.

2. Продолжение выполнения мероприя-
тий по модернизации энергоемких
производств и повышению энергоэф-
фективности использования топлив-
но-энергетических ресурсов, в том
числе внедрение энергосберегающих
технологий.

3. Продолжение выполнения мероприятий
по внедрению и расширению исполь-
зования альтернативных и возобнов-
ляемых источников энергии, в том
числе:
• установка гелиоколлекторов

для горячего водоснабжения объек-
тов НГМК;

• установка фотоэлектрических стан-
ций на объектах НГМК;

• другие мероприятия по экономии
бензина и дизельного топлива (для
более подробной информации смо-
трите раздел «Управление энерго-
потреблением»).

Текущие инициаТивы планы на следующие десяТь леТ

Компания внедряет принципы, со-
действующие срочным мерам по борь-
бе с изменением климата в страте-
гию свое го долгосрочного развития. 
Компания проводит мониторинг объема 
выбросов парниковых газов охва-
та 1, идентифицирует и осуществляет 
количественную количественную оценку 
источников выбросов.

В настоящее время Компания не выде-
ляет климатические риски в отдель-
ную группу и все вопросы, связанные 
с влиянием экологических факторов 
на деятельность Компании, рассма-
триваются в рамках общего процес-
са оценки рисков. В среднесрочной 
перспективе НГМК планирует провести 
оценку климатических рисков для биз-
нес-единиц, учитывая тенденции изме-
нения климата в регионах присутствия 
и определить их возможное влияние 
на деятельность Компании в будущем. 
Также, Компания анализирует возмож-
ности, возникающие в связи с изме-
нением климата. В качестве наиболее 
актуальных из них НГМК рассматривает 
следующие направления:

• реализация организационно-техни-
ческих мероприятий в рамках плана
по экономии топливно-энергетических
ресурсов;

• повышение ресурсоэффективности
за счет более широкого использова-
ния вторичных источников энергии;

• изменения в источниках энергии
за счет перехода на менее углеродо-
емкие источники энергии, увеличе-
ние доли возобновляемых источников
энергии;

• выявление возможностей на новых
рынках, связанных с адаптацией
к изменению климата и смягчением
его последствий.

В краткосрочной перспективе НГМК 
уделяет приоритетное внимание мини-
мизации выбросов парниковых газов 
за счет повышения энергоэффективности 
и снижения потребления объема энерго-
ресурсов. Специалисты готовят допол-
нительные мероприятия по модернизации 
технологических процессов для сниже-
ния углеродного следа в среднесрочном 
и долгосрочном временных интервалах. 
Наиболее перспективными направлениями 
деятельности являются внедрение энер-
госберегающих технологий и использо-
вание вторичных энергоресурсов. 

КлиматичесКие угрОзы и вОзмОжнОсти

GRI 305-1, GRI 305-5, EM-MM-110a.1, EM-MM-110a.2

Прямые выбросы парниковых газов 
 (Охват-1) представляют собой ре-
зультат эмиссии газов в атмосферу, 
обусловленный использованием топлив-
но-энергетических ресурсов объектами 
НГМК. Среди этих парниковых газов 
важным компонентом является углекис-
лый газ (CO2).

Основными источниками прямых выбросов 
парниковых газов являются следующие:

• Энергетические установки: В данном
контексте, энергетические уста-
новки представляют собой систе-
мы, в которых происходит сжигание
углеводородного топлива. В процессе
сжигания таких топливных ресурсов
эмитируются парниковые газы в ат-
мосферу.

• Двигатели автотранспорта: Двига-
тели, используемые в автомобилях
и другом транспорте, также являются
значительными источниками выбросов
парниковых газов. При внутреннем
сгорании бензина, дизельного топли-
ва, сжатого природного газа и сжи-
женного газа в моторах автотран-
спорта образуются парниковые газы,
которые попадают в атмосферу.

регулирОвание выбрОсОв парниКОвых газОв

ОБъеМ ПАРНИКОВых ГАЗОВ (СО2), ВыделеННых ПОдРАЗделеНИяМИ НГМК 
В 2020–2022 ГОдАх, ТыС. ТОНН

МеРы ПО ПРедОТВРАщеНИю 
РИСКОВ, СВяЗАННых 
С ИЗМеНеНИеМ КлИМАТА

Источники парниковых газов 2020 2021 2022

Природный газ 183,5 211,5 217,3

Мазут 8,5 9,1 9,4

Печное топливо 0,2 0,2 0,09

Бензин 2,9 4,3 2,8

Дизельное топливо 757,3 887,2 853

Сжатый природный газ 0 0,001 0,004

Сжиженный газ 2,9 2,9 2,1

Итого 955,3 1 115,2 1 085

GRI 305-1
раЗработка 
и реалиЗаЦия Мероприятий 
по сНижеНию ВыбросоВ 
парНикоВых ГаЗоВ

аНалиЗ Мероприятий 
по уВеличеНию 
иНВестиЦий В иННоВаЦии 
и НиЗкоуГлеродНые 
техНолоГи

раЗработка 
систеМНоГо подхода 
к раскрытию иНФорМаЦии 
по клиМатическиМ рискаМ 
и даННыМ, сВяЗаННыМ 
с иЗМеНеНиеМ клиМата

раЗработка систеМНоГо 
подхода и ВНедреНие 
систеМы МоНиториНГа  
ВыбросоВ пГ 
с испольЗоВаНиеМ 
общеприНятых Методик 
и стаНдартоВ

Cокращение 
парниковых газов 
за счет реализации мер 
по энергосбережению 
в 2022 году

НГМк реалиЗует проекты, 
как по ГеНераЦии 
собстВеННой ЭНерГии, 
так и по ЭФФектиВНоМу 
потреблеНию ЭНерГоресурсоВ 
и испольЗоВаНию 
ВоЗобНоВляеМых источНикоВ 
ЭНерГии.

ОБщИй ОБъеМ ПРяМых ВыБРОСОВ ПАРНИКОВых ГАЗОВ (ОхВАТ-1), 
ТыС. ТОНН CO2-ЭКВ

2020 2021 2022

1 115,2
955,3 1 085

4 207,5 тонн
со2-экв

Отчет об устойчивом развитии / 2022АО «НГМК»Управление экологическими аспектами (Е) 1 2 4 5 668 693



В Компании ведется мониторинг выбро-
сов парниковых газов и количественная 
оценка объема прямых выбросов пар-
никовых газов от объектов, контро-
лируемых НГМК. В целом, в 2022 году 
Компания сократила уровень выбросов 
парниковых газов Охвата-1 в сравнении 
с предыдущим годом. Одним из факто-
ров, повлиявших на такое снижение, 
было разделение компаний АО «НГМК», 
ГП «Навоийуран» и АО «Фонд НГМК».

За 2022 год осуществлено сокращение 
парниковых газов в объеме  
4 207,5 т CO2-экв за счет реализа-
ции мер по энергосбережению.

В отчетном периоде Компания пред-
приняла и успешно реализовала меры 
по оптимизации потребления топливных 
ресурсов, что включает в себя следую-
щие мероприятия:

• Внедрение энергосберегающих техно-
логий;

• Сокращение потерь ТЭР, не связанных
производственным процессом;

• Модернизация и реконструкция транс-
портных средств, дорожно-строитель-
ных машин и горного оборудования
с целью снижения расхода топлива;

• Совершенствование технологических
процессов;

• Внедрение альтернативных видов
топлива путем адаптации и пере-
оснащения транспортных средств
для использования более экологиче-
ски чистых и эффективных источников
энергии.

В итоге результативной реализации ука-
занных мероприятий, в 2022 году была 
достигнута общая экономия топливных 
ресурсов. Данные усилия способствуют 
снижению затрат и оказывают содействие 
устойчивому использованию природ-
ных ресурсов топлива, что помогает 
сократить уровень выбросов парнико-
вых газов.

Компания внедряет инициативы в це-
лях минимизации выбросов загрязняющих 
веществ в атмосферу. Для этого ведутся 
работы над сокращением объема потре-
бления энергии из невозобновляемых 
источников, а также по увеличению доли 
использования возобновляемых источни-
ков энергии на территориях подразделе-
ний НГМК. 

энергОменеджмент
GRI 3-3 GRI 302-1, EM-MM-130a.1

Компания стремится к эффективному 
управлению энергопотреблением, обе-
спечивая стабильную работу всех своих 
промышленных и социальных объектов. 
Повышение энергоэффективности явля-
ется одним из основных приоритетов 
Компании в рамках охраны окружающей 
среды. 

Основные руководящие документы: 

• ISO 50001 (в центральном рудоуправ-
лении);

• Программа по сокращению энергоем-
кости, внедрению энергосберегаю-
щих технологий и систем в отрас-
лях экономики и социальной сфере
на 2020–2022 годы.

Энергообеспечение — важный век-
тор реализации политики Компании. 
Для управления энергоресурсами в НГМК 
функционирует Отдел Главного энер-
гетика в корпоративном управлении 
и энергетические службы в каждом 
рудоуправлении. центральной энерге-
тической оперативной диспетчерской 
службой ведется управление всеми 
объектами энергоснабжения и контроль 
за их графиком работы. Отделы энер-
гетики и центральная энергетическая 
оперативная диспетчерская служба 
подотчетны Главному энергетику Компа-
нии. Контроль за выполнением меропри-
ятий по повышению энергоэффективности 
ведется в Компании на постоянной 
основе.

В 2017–2018 годах три подразделения 
Компании были сертифицированы в соот-
ветствии с международным стандартом 
ISO 50001 «Система энергоменеджмен-
та»: центральное рудоуправление, 
Южное рудоуправление и ПО «НМЗ». 
В каждом из подразделений назначены 
представители руководства по управле-
нию энергопотреблением, а также лица, 
ответственные за поддержание системы 
энергетического менеджмента и монито-
ринга выполнения планов по экономии 
энергоресурсов.

По результатам проведённого энер-
гетического обследования выполнена 
оценка, в соответствии с которой 
разработан план «Комплексные меры 
по снижению энергоемкости отраслей 
экономики и социальной сферы на 2020–
2022 годы». 

В части энергопотребления Компания 
действует в соответствии с постановле-
нием Кабинета Министров Республики 
Узбекистан от 12.01.2018 г. № 22 «О 
дополнительных мерах по совершенство-
ванию порядка пользования электри-
ческой энергией и природным газом». 
В отчетном периоде общее энергопо-
требление в НГМК составило 31,4 млн 
ГДж. В 2022 году Компания наблюда-
лось увеличение потребления энергии 
около 4 % по сравнению с 2021 годом 
(30,2 млн ГДж), что связано с вво-
дом новых производственных мощностей 
в рамках реализации инвестиционных 
проектов, ростом объема переработки 
руды и увеличением добычи горной мас-
сы, производства продукции, добычи 
и переработки сырья.

энергОэффеКтивнОсть энергОпОтребление

В среднесрочной перспективе Компания 
планирует ввести инициативы по сни-
жению углеродного следа цепочки 
поставок. 

В среднесрочной перспективе Компания 
намеревается провести оценку объема 
выбросов парниковых газов Охвата-2, 
а также инвентаризацию поставщи-
ков и наличия у них учета выбросов 
парниковых газов для расчета эмиссий 
по Охвату-3.

Также в программу инновационного 
развития АО «НГМК» на 2023-2024 гг. 
включена разработка проекта техно-
логии повторного использования СО2 
в литейном цехе.

планы на 2023 гОд 
и среднесрОчную перспеКтиву

31,4
общее энергопотребление 
в НГМК за 2022 год

млн Гдж

ПОТРеБлеНИе ЗАКУПлеННОй ЭНеРГИИ, Гдж

ПОТРеБлеНИе ТОПлИВА ИЗ НеВОЗОБНОВляеМых ИСТОЧНИКОВ ПО ВИдАМ
ТОПлИВА (ЗАКУП), Гдж

Виды энергии 2020 2021 2022

Электроэнергия 13 363 033 14 560 194 15 628 679

Тепловая энергия (горячая вода + пар) 188 713 351 011 468 788

Всего: 13 551 746 14 911 205 16 097 467

Виды энергии 2020 2021 2022

Мазут 106 521 111 479 116 570

Природный газ (включая СНГ и СПГ) 3 270 459 3 769 036 3 874 566

Бензин 41 266 52 673 40 550

Дизельное топливо 10 011 675 11 356 981 11 278 200

Всего: 13 429 921 15 290 169 15 309 890

GRI 302-1

GRI 302-1

НГМк приНиМает Меры 
по сокращеНию ЗаВисиМости 
от традиЦиоННых источНикоВ 
ЭНерГии путеМ ШирокоГо 
ВНедреНия соВреМеННых 
ЭНерГоЭФФектиВНых 
техНолоГий и испольЗоВаНия 
альтерНатиВНой ресурсоВ.

Отчет об устойчивом развитии / 2022АО «НГМК»Управление экологическими аспектами (Е) 1 2 4 5 670 713



В 2022 ГОдУ БылИ ОСУщеСТВлеНы СледУющИе МеРОПРИяТИя 
ПО ЭКОНОМИИ ЭНеРГИИ:

ИСПОлНеНИе «ПлАНА ОРГАНИЗАЦИОННО-ТехНИЧеСКИх МеРОПРИяТИй ПО ЭКОНОМИИ ТОПлИВНО-ЭНеРГеТИЧеСКИх 
РеСУРСОВ И ПОВыШеНИю ЭНеРГОЭФФеКТИВНОСТИ» В 2022 ГОдУ

модернизация и реконсТрукция:

• Замена используемого оборудова-
ния на технику малой мощности, 
что позволило сэкономить элек-
троэнергии 

• Модернизация оборудования, 
что позволило сократить расход 
энергии на

• Вывод в резерв оборудования 
без отрыва от производства, 
 достигнутая экономия энергии

• Совершенствование технологи-
ческих процессов, достигнутая 
экономия энергии

• Введение в использование возобнов-
ляемых источников энергии, путем 
применения фотоэлектрических бата-
рей, достигнутая экономия энергии 

4,33 тыс. Гдж

2,24 тыс. Гдж

85,61 тыс. Гдж

7,98 тыс. Гдж

0,23 тыс. Гдж

129,22
совокупная экономия 
энергии в 2022 году, 
достигнутая путем 
выполнения указанных  
мероприятий

тыс. Гдж

внедрение энергосберегающих Технологий:

• Введение системы двигателя с транзи-
сторным преобразователем в экскава-
торах типа ЭКГ (экскаватор карьер-
ный гусеничный), достигнутая экономия 
энергии 

• Использование преобразователей 
частоты для электродвигателей, до-
стигнутая экономия энергии 

• Ввод в эксплуатацию энергосберега-
ющего осветительного оборудования, 
что позволило сэкономить

3,41 тыс. Гдж

13,64 тыс. Гдж

1,54 тыс. Гдж

• Проведение работ по компенсации 
реактивной мощности на подстанциях 
НГМК

сокращение поТерь, не связанных с производсТвом:

10,24 тыс. Гдж
план

план

план

план

план

исполнение

исполнение

исполнение

исполнение

исполнение

мероприяТие

мероприяТие

• 7,93 тыс. ГДж электроэнергии 
и 35,8 тыс. ГДж природного газа

• 91,85 тыс. ГДж электроэнергии

• 0,227 тыс. ГДж электроэнергии 
и 1,39 тыс. ГДж природного газа

• 10,18 тыс. ГДж электроэнергии

• 17,57 тыс. ГДж электроэнергии

соВерШеНстВоВаНие 
техНолоГических проЦессоВ

МодерНиЗаЦия и рекоНструкЦия 
(В т.ч. с ЗаМеНой оборудоВаНия 
На МеНьШую МощНость, ВыВодоМ В реЗерВ)

ВНедреНие альтерНатиВНых 
источНикоВ ЭНерГии

сокращеНие НепроиЗВодительНых потерь

ВНедреНие ЭНерГосбереГающих 
техНолоГий

92,18 10,24

18,58

тыс. ГДж 
электроэнергии

тыс. ГДж 
электроэнергии

тыс. ГДж 
электроэнергии7,98 тыс. ГДж 

электроэнергии

73,6 тыс. ГДж 
природного газа 

0,231 тыс. ГДж 
электроэнергии

1,39 тыс. ГДж 
природного газа 

В части расширения использования 
ВИЭ Компания действует в соответ-
ствии с Законом Республики Узбекистан 
от 21.05.2019 г. №З РУ-539 «Об ис-
пользовании возобновляемых источни-
ков энергии», а также постановлением 
Президента Республики Узбекистан 
от 22.08.2019 г. № ПП-4422 «Об уско-
ренных мерах по повышению энергоэффек-
тивности отраслей экономики и социаль-
ной сферы, внедрению энергосберегающих 
технологий и развитию возобновляемых 
источников энергии».

Использование возобновляемых источни-
ков энергии является одним из стра-
тегически значимых направлений общей 
политики развития экономического 
сектора НГМК. С учетом имеющегося тех-
нического потенциала определены роль 
и место возобновляемой энергии в те-
кущем и перспективном энергобалансе 
Компании. В этой связи НГМК реализует 
ряд проектов, направленных на внедре-
ние возобновляемых источников энергии 
в рамках текущего производства.

Используя благоприятные климатиче-
ские условия и положительный потенци-
ал солнечной энергии в Узбекистане, 
Компания разработала и реализовала 
проекты по применению теплоэнергии 
для обеспечения горячего водоснабже-
ния с помощью гелиоустановок. Гели-
оустановки применяются на объектах 
НГМК, расположенных в четырех областях 
Республики Узбекистан − Навоийской, 
Бухарской, Самаркандской и Джизакской. 
Гелиоустановки эксплуатируются в Се-
верном, центральном, Южном рудоуправ-
лениях, на Навоийском машиностроитель-
ном заводе, в Рудоуправлении ГМЗ-1. 
Объем полученной энергии от гелиоу-
становок сократился на 22% в 2022 году 
по сравнению с 2021 годом, что связано 
с передачей 1289 шт. гелиоколлекторов 
на баланс ГП «Навоиуран» и ГУ «Фонд 
НГМК». 

Таким образом, в 2022 году, после 
трансформации ГП «НГМК» в АО «НГМК», 
были использованы 1 647 шт. гелио-
коллекторов общей годовой выработкой 
тепловой энергии 12 799,659 ГДж в год 
(33% от общей потребности ГВС в летний 
период).

На 2023 год запланирована дополнитель-
ная установка 3 346 шт вакуумных ге-
лиоколлекторов, с расчетом на полное 
восполнение потребности в ГВС  объектов 
комбината в летний период года 
(апрель-октябрь).

альтернативная энергетиКа

GRI 302-4

С ростом объемов производства возрастают затраты на энергоресурсы, поэтому НГМК ежегодно разрабатывает и реализует меро-
приятия, направленные на энерго- и ресурсосбережение.

сОКращение энергОпОтребления

Эти усилия Не  только 
способстВуют сНижеНию 
операЦиоННых расходоВ, 
Но и поддержиВают стра-
теГические Цели коМпаНии 
В области ЭНерГетической 
ЭФФектиВНости и сохраНеНия 
ЭколоГической ЦелостНости. 

Количество собственной сгенерированной энергии по ее видам (ВИЭ) 2020 2021 2022

Электроэнергия (ФЭС) - 1 122,37 1 254,88 

Тепловая энергия (горячая вода+пар) 6 408,69 7 301,81 8 564,11

Всего: 6 408,69 8 424,18 9 818,99

ПОТРеБлеНИе ЭНеРГИИ ИЗ ВОЗОБНОВляеМых ИСТОЧНИКОВ ПО ВИдАМ ЭНеРГОРеСУРСОВ Гдж

GRI 302-1

В целях снижения себестоимости про-
дукции в 2021 году по НГМК завершено 
строительство фотоэлектрических стан-
ции (ФЭС) в рамках следующих инвести-
ционных проектов:

• Электроснабжение промышленных 
 объектов в рамках проекта «Строи-
тельство рудника по добыче и пе-
реработке золотосодержащих руд ме-
сторождений Ауминзо-Амантойского 
рудного поля (ГМЗ-5)» мощностью 
0,1 МВт;

• Электроснабжение промышленных объ-
ектов в рамках проекта «Отработка 
карьера Мурунтау (V очередь)» мощ-
ностью 0,1 МВт. 

 
Также, в 2022 году в эксплуатацию введе-
ны следующие фотоэлектрические станции: 

• цех сетей и подстанции НГМК мощно-
стью 0,01 МВт;

• центральная лаборатория «Контроль-
но-измерительных приборов и автома-
тики» мощностью 0,04 МВт.

НГМК работает над увеличением доли 
ВИЭ, несмотря на специфику отрасли 
и на ограничения в их использовании 
в связи с необходимостью поддержания 
непрерывности производства. В связи 
с тем, что доля потребления энергии 
из ВИЭ в 2022 году составила незна-
чительный процент от общего объема 
энергопотребления, Компания планирует 
раскрывать данные в будущем отчетном 
периоде.

строительстВо ФотоЭлектрических стаНЦий
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GRI 302-3

• применение частотно-регулируемо-
го электропривода — 14 тыс. ГДж 
 электроэнергии;

• внедрение энергосберегающих осве-
тительных устройств — 1,5 тыс. ГДж 
электроэнергии. 

Расчет по экономии топливно- 
энергетических ресурсов проводился 
согласно методике, разработанной Мини-
стерством энергетики Республики Узбеки-
стан, с учетом текущего базового года.

Для обеспечения рационального исполь-
зования энергоресурсов при проекти-
ровании, реконструкции, строитель-
стве и сдаче в эксплуатацию зданий 
и сооружений проводится их проверка 
на соответствие градостроитель-
ным нормам и правилам по применению 

энергоэффективных и энергосберегающих 
технологий. Также при проектировании, 
реконструкции и строительстве всех 
зданий и сооружений, кроме индиви-
дуального жилищного строительства, 
предусматривается обязательная уста-
новка сертифицированных гелиоустановок 
для горячего водоснабжения, а также 
энергосберегающих ламп. Кроме того, 
важно учитывать критерии энергоэффек-
тивности в технических спецификациях 
на закуп энергетического оборудования, 
работ и услуг, а также проектирование, 
и при дальнейшей закупке энергетиче-
ского оборудования, работ и услуг.

По итогам 2022 года за счёт реализа-
ции программы по сокращению энерго-
емкости и внедрению энергосберегаю-
щих технологий была достигнута общая 
экономия электроэнергии и природ-
ного газа. Общий объем сокращения 
электроэнергии и природного газа 
за счет реализации программы по со-
кращению энергоемкости и внедрению 
энерго сберегающих технологий соста-
вил 204 тыс. ГДж.

Кроме того, за отчетный период в Ком-
пании были реализованы следующие про-
екты по внедрению энергоэффективных 
технологий: 

• внедрение системы «ТрП-Д» на экска-
ваторах ЭКГ — 3,4 тыс. ГДж электро-
энергии;

В 2022 году уровень удельного 
потреб ления топливно-энергетических 
ресурсов в подразделениях Компа-
нии оставался на том же уровне, 
что и в 2021 году. Эффективность 
использования энергии оценивалась 
по показателю энергоемкости, который 
составил 0,006 ГДж/доллар США общей 
выручки. При расчете данного пока-
зателя учитывались все виды энергии 
и топлива, включая электрическую 
и тепловую энергию, потребление 

природного газа, пара, дизельного 
топлива, бензина и мазута, относи-
тельно общей выручки в 2022 году. 
В соответствии с вышеуказанной мето-
дикой показатель энергоэффективности 
предприятия определяется отношением 
суммарного потребления всех ви-
дов энергоресурсов (приобретаемых, 
без учета возобновляемой энергети-
ки), приведенных к единому показателю 
(ГДж), к общей выручке (ГДж/долларов 
США общей выручки).

В среднесрочной перспективе Компания 
планирует централизацию Автоматизи-
рованной информационно-измерительной 
системы контроля и учета электроэнер-
гии (АИИСКУЭ), объекты которой будут 
иметь локальную систему, а также 
включение дополнительных объектов 
в единую АИИСКУЭ. 

АИИСКУЭ предназначена для автоматиче-
ского дистанционного учета показаний 
электросчетчиков объектов и обработки 
данных. целью разработки и внедрения 
АИИСКУЭ является повышение уровня 
контроля и учета электроэнергии, пре-
доставление всем пользователям систе-
мы полной информации по потреблению 
электроэнергии по объектам НГМК для:

• получения показаний энергопотребле-
ния в автоматическом режиме;

• предотвращения коммерческих потерь 
электроэнергии;

• применения многотарифной системы 
учета и обеспечения рационального 
энергопотребления;

• внедрения единой системы сбора дан-
ных по НГМК;

• исключения человеческого фактора;
• сокращения транспортных затрат 

за счет дистанционного сбора данных 
с приборов учета;

• оперативного учета расхода электро-
энергии для проведения финансовых 
расчетов;

• анализа прогнозирования и оператив-
ного отслеживания нагрузок;

• повышения точности расчетов 
за электроэнергию.

Для дальнейшего развития энергосбе-
режения и повышения энергоэффектив-
ности, Компания будет сосредотачи-
ваться на рациональном управлении 
и эксплуатации систем электроснабже-
ния, внедрении новых технологических 
решений, модернизации оборудования 
и увеличении использования возобнов-
ляемых источников энергии.

На основании Постановления Пре-
зидента Республики Узбекистан № 
ПП-57 от 16.02.2023 года «О мерах 
по ускорению внедрения возобновляемых 
источников энергии и энергосберегаю-
щих технологий в 2023 году» Компанией 
запланирована плановая экономия энер-
горесурсов в соответствии  
с нижеуказанным:

• совершенствование технологических 
процессов — 65,29 тыс. ГДж электро-
энергии и 40,85 тыс. ГДж природно-
го газа;

• модернизация и реконструкция (в т.ч. 
замена оборудования на меньшую мощ-
ность, вывод в резерв) — 27,9 тыс. 
ГДж электроэнергии;

• внедрение альтернативных источников 
энергии — 90 тыс. ГДж электроэнер-
гии;

• применение частотно-регулируемо-
го электропривода– 10,2 тыс. ГДж 
электро энергии;

• внедрение системы ТрП-Д на экска-
ваторах ЭКГ– 3,4 тыс. ГДж электро-
энергии. 

 
В 2023 году, за счет реализации ме-
роприятий в рамках Дорожной карты 
по снижению себестоимости и энергоем-
кости производства, а также повышению 
энергоэффективности по НГМК, заплани-
рована экономия дизельного топлива — 
320,5 тыс. ГДж, бензина — 74,6 тыс. 
ГДж.

В рамках программы инновационного 
развития АО «НГМК» на 2023-2024 гг. 
запланировано проведение исследования 
по технологии безопасного сжигания 
отработанных масел (выработка тепло-
вой энергии).

энергОемКОсть

аВтоМатиЗироВаННая систеМа коНтроля и коММерческоГо 
учета ЭлектроЭНерГии

планы на 2023 гОд 
и среднесрОчную перспеКтиву

204 
общий объем сокращения 
электроэнергии 
и природного газа 
в 2022 году

тыс. Гдж

0,006
показатель энергоемкости 
в 2022 году

Гдж/доллар сШа 
общей выручки

ОБъеМ ЭКОНОМИИ ЭНеРГИИ, ТыС. Гдж

ЭлектроэнергияГаз

2020 2021 2022

276

37

ПОКАЗАТелИ ЭНеРГОеМКОСТИ ПРОИЗВОдСТВА В 2020–2022 ГОдАх,  
Гдж/дОллАР США ОБщей ВыРУЧКИ

2020 2021 2022

0,006
0,005

0,006

GRI 302-3 

24

92 75
129
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рациОнальнОе 
землепОльзОвание

та Министров Республики Узбекистан 
от 3 июня 2021 года под номером 343. 
Одним из важных аспектов данного мо-
ниторинга является оценка источни-
ков загрязнения почв. В течение 
2022 года в структурных подразделе-
ниях АО «НГМК» проводился мониторинг 
источников загрязнения почв в районе 
бассейнов чикинди, включая очистные 
сооружения. Было взято 144 образца 
с целью оценки состояния почвенного 
покрова.

По результатам мониторинга на тер-
ритории санитарно-защитных зон (СЗЗ) 
промышленных объектов установлено, 
что состояние почвы хвостохранилищ 
на границе СЗЗ по исследуемым ингре-
диентам не превышает установленные 
нормативы. В 2022 году распростране-
ния загрязнений почвы в зоне влияния 
хвостохранилищ зафиксировано не было, 
и тенденции роста не наблюдалось.

КОмпания придерживается принципОв рациОнальнОгО испОльзОвания земельных 
ресурсОв. этО Означает сОблюдение неОбхОдимых прОцедур для правильнОгО вывОда 
ОбъеКтОв из эКсплуатации с целью предОтвращения негативнОгО вОздействия 
данных территОрий на ОКружающую среду пОсле завершения деятельнОсти 
КОмпании. за Отчетный периОд заКрытия местОрОждений не ОсуществлялОсь. 
местОрОждения пО существующим гОрным и земельным ОтвОдам нахОдятся 
на этапе эКсплуатации или приОстанОвлены для прОведения дОпОлнительных 
интенсивных геОлОгОразведОвательных рабОт.

ЗА ОТЧеТНый ГОд БылИ ОСУщеСТВлеНы СледУющИе МеРОПРИяТИя, 
НАПРАВлеННые НА ОхРАНУ ПОЧВеННОГО ПОКРОВА:

72
были отобраны
пробы

316
сделано в ходе мониторинга 
в источниках загрязнения 
земельных ресурсов 
в 2022 году

анализов

46 
общая сумма затрат 
на мероприятия по охране 
почв в этом периоде 

тыс.долл.сШа

На основании постановления Кабине-
та Министров Республики Узбекистан № 
343 от 3 июня 2021 года «О дальней-
шем совершенствовании системы оценки 
уровня загрязнения окружающей среды», 
раз в полгода проводится монито-
ринг земельных ресурсов. В 2022 году 
в ходе мониторинга в источниках 
загрязнения земельных ресурсов из 60 
точек были отобраны 72 пробы и про-
ведено 316 лабораторных анализов. 
В 2022 году специалистами Министер-
ства природных ресурсов был проведен 
ряд инспекционных проверок, отобраны 
пробы почвогрунта с хвостохранилища 
и полигона промышленных отходов. 

АО «НГМК» успешно реализован ряд ме-
роприятий, связанных с мониторин-
гом в рамках «Программы мониторинга 
окружающей среды в Республике Узбе-
кистан на период с 2021 по 2025 год», 
утвержденной Постановлением Сове-

мОнитОринг истОчниКОв загрязнения пОчвОгрунтОв

НГМк рукоВодстВуется 
следующиМи НорМатиВНыМи 
докуМеНтаМи В области 
ЭксплуатаЦии и сохраНеНия 
ЗеМель: 

• ЗеМельНый кодекс республики
уЗбекистаН;

• ЗакоН республики уЗбекистаН
«об охраНяеМых природНых
территориях»;

• ЗакоН республики
уЗбекистаН «о радиаЦиоННой
беЗопасНости»;

• саНпиН № 0183–05
«ГиГиеНические
требоВаНия к качестВу
почВы НаселеННых Мест
В спеЦиФических природНо-
клиМатических услоВиях
уЗбекистаНа»; саНпиН
№ 0191–05 «предельНо
допустиМые коНЦеНтраЦии
(пдк) и ориеНтироВочНо
допустиМые коНЦеНтраЦии
(одк) ЭкЗоГеННых ВредНых
ВещестВ В почВе».

• едиНые праВила охраНы Недр
при раЗработке МесторождеНий
полеЗНых ископаеМых.

• Очистка почвы от горюче-смазочных ма-
териалов и их вывоз в размере

• Проведен контроль качества почвы
в зоне воздействия предприятия, с за-
тратами в размере

20 тонн

6,76 
тыс.долл.
сШа

гидрОметаллугичесКий завОд – 1

• Осуществление мероприятий
для соблюдения санитарно-гиги-
енических нормативов, связан-
ных с обработкой и утилизацией
промышленных отходов.

цетральнОе 
рудОуправление

севернОе 
рудОуправление
• Исследования уровня загрязне-

ния почв в санитарно-защитной
зоне.

EM-MM-160a.1
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ОБщИй ОБъеМ ОБРАЗОВАНИя ОТхОдОВ ЗА 2020–2022 ГОды, МлН ТОНН

2020 2021 2022

127,1

98,7
118,96

управление  
ОтхОдами 
и хвОстОхранилищами

GRI 3-3, 306-1, 306-2, 306-3, EM-MM-150a.4, EM-MM-150a.6, EM-MM-150a.10, EM-MM-150a.7 

GRI 306-4, 306-5, EM-MM-150a.8, EM-MM-150a.9

Управление отходами в деятельности 
Компании проводится на основании 
требований национального законода-
тельства. 

Обращение с отходами Компании со-
ответствует утвержденным проектам 
нормативов образования отходов (ПДО) 
и нормативам их размещения, утвержден-
ными органами Министерства природных 
ресурсов. Все структурные подразделе-
ния НГМК имеют разработанные проек-
ты лимитов образования и размещения 
отходов, согласованные положитель-
ными заключениями от Государственной 
экспертизы. Это свидетельствует о со-
блюдении Компанией всех регулятор-
ных требований и нормативов в сфере 
управления отходами. 

Основные нормативные документы, 
которыми руководствуется Компания 
при совершении деятельности, связан-
ной с управлением отходами: 

• Закон Республики Узбекистан «Об от-
ходах»;

• Закон Республики Узбекистан
«Об экологическом контроле»;

• Закон Республики Узбекистан
«Об экологической экспертизе»;

• Постановление Кабинета Министров
Республики Узбекистан «Положение
о государственном мониторинге окру-
жающей природной среды в Республике
Узбекистан» от 03 апреля 2002 года
№111;

• Постановление Кабинета Министров
Республики Узбекистан «О регулиро-
вании ввоза в Республику Узбекистан
и вывоза с ее территории экологи-
чески опасной продукции и отходов»
от 19 апреля 2000 года №151;

В соответствии с законодательством 
Республики Узбекистан, все отходы, 
образующиеся в результате производ-
ственной деятельности подразделений, 
делятся на пять классов опасности.

В подразделениях Компании организо-
ван раздельный сбор отходов металло-
лома, пластика, отработанных масел, 
автошин, макулатуры, отработан-
ных аккумуляторов, люминесцент-
ных и ртутных ламп. часть отходов 
на договорной основе передаётся 

сторонним организациям для утилиза-
ции, обезвреживания или захоронения 
за пределами Компании. НГМК проводит 
регулярный экологический контроль 
на площадке, в том числе контро-
лирует накопление отходов, акты 
на вывоз, а также наличие лимитов 
на размещение отходов и выплаты 
за негативное воздействие на окружа-
ющую среду. В 2022 году инцидентов, 
связанных с опасными материалами 
и нарушениями в обращении с отхода-
ми, не возникало.

Методика, использованная при расчете 
показателей, основана на Положении 
о порядке осуществления государ-
ственного учета и контроля в области 
обращения с отходами Республики Уз-
бекистан. Данные собираются отделом 
охраны окружающей среды центрального 
аппарата на регулярной основе.

• Постановление Кабинета Министров
Республики Узбекистан «Об упоря-
дочении деятельности предприя-
тий по использованию и утилизации
ламп и приборов, содержащих ртуть»
от 23 октября 2000 года №405;

• Постановление Кабинета Министров
Республики Узбекистан «О мерах
по дальнейшему повышению эффектив-
ности работ в области обращения
с бытовыми отходами» от 02 октября
2018 года №787;

• Постановление Кабинета Министров
Республики Узбекистан «О мерах
по дальнейшему повышению эффектив-
ности работ в области обращения
с бытовыми отходами» от 06 февраля
2019 года №95;

• ГОСТ 30772–2001. «Ресурсосбереже-
ние. Обращение с отходами. Термины
определения»;

• ISO 14001:2015;
• СанПиН №0128–02 «Гигиенический

классификатор токсичных промышлен-
ных отходов в условиях Республики
Узбекистан»;

• СанПиН №0157–04 «Санитарные правила
сбора, хранения, транспортировки,
обезвреживания и утилизации бытовых
отходов (ТБО) в городах Республики
Узбекистан»;

• СанПиН №0158–04 «Санитарные правила
и нормы сбора, транспортировки
и захоронения асбестосодержащих от-
ходов в условиях Узбекистана»;

• СанПиН №0300–11 «Санитарные правила
и нормы организации сбора, инвен-
таризации, классификации, обе-
звреживания, хранения и утилизации
промышленных отходов в условиях
Узбекистана»;

• СанПиН №0317–15 «Санитарные нормы
и правила сбора, хранения и утили-
зации отходов в лПУ».

Сбор данных об образованиях и раз-
мещениях отходов из подразделений 
НГМК осуществляется отделом охраны 
окружающей среды (Отдел ООС), кото-
рый формирует единый сводный отчет 
и в последующем направляет его со-
ответствующим организациям по эколо-
гии и охране природы. Основные виды 
отходов, образующихся вследствие де-
ятельности Компании — это разработан-
ная горная масса и хвосты переработки 
золотосодержащей руды на гидрометал-
лургических заводах, которые скла-
дируются в специально оборудованные 
хвостовые хозяйства, построенные 
и эксплуатируемые в соответствии 
с проектной документацией.

Общий объем опасных отходов 
в 2022 году составил 84,99 млн тонн, 
увеличившись на 4% относитель-
но 2021 года в связи с введением 
в  эксплуатацию ГМЗ-5 в 2022 году.

Каждый месяц в Компании проводится 
контроль на объектах, где образуются 
и складируются производственные и бы-
товые отходы. Ежеквартально, соглас-
но установленным формам отчетности, 
подразделения предоставляют отчет 
в Управление подразделений АО «НГМК».

Корпоративная служба ООС НГМК про-
водит сбор и консолидацию данных 
по всем производственным объектам 
и анализирует все отчеты от объектов 
Компании, а затем составляет сводный 
отчет по всем этим объектам.

управление ОтхОдами

утилизация ОтхОдОв

ОБъеМ ОБРАЗУеМых ОТхОдОВ ЗА 2020–2022 ГОды, МлН ТОНН

12 Cокращение объема неопасных отходов в 2022 году связано с тем, что в предыдущих периодах в объем 
вскрышной породы также был включен объем минерализованной массы (сырье для переработки будущих 
периодов). В отчетном периоде было принято решение об уточнении подхода к определению вскрыши, включив 
в объем неопасных отходов только пустую породу, объем которой в 2021 году составил 35,3 млн тонн, 
в 2020 году — 32 млн тонн. Пустая порода образуется только в карьере Урталик, руднике Маржанбулак 
(ЮРУ), карьере Аристантау (РУ ГМЗ-1).

2020 2021 2022

Неопасные отходы12 Опасные отходы

45,3
53,4

81,9 84,99

33,96
45,2

GRI 306-3

В 2022 Году общий Вес 
 НеопасНых отходоВ, 
Не подлежащих перера-
ботке,  НапраВлеННых 
На ЗахороНеНие, состаВил 
66,1 тыс. тоНН, что МеНь-
Ше На 14% В сраВНеНии 
с 2021 ГодоМ.

ОБщИй ВеС НеОПАСНых ОТхОдОВ, НАПРАВляеМых НА ЗАхОРОНеНИе 
ЗА 2020–2022 ГОды, ТыС. ТОНН

2020 2021 2022

76,471,7
66,1

дОля ОБРАЗОВАНИя ОПАСНых 
ОТхОдОВ ПО КлюЧеВыМ ПОдРАЗде-
леНИяМ НГМК В 2022 ГОдУ, %

85%
центральное 
рудоуправление

10%
Северное 
рудоуправление

2%
Рудоуправление 
ГМЗ-1

2%
Южное 
рудоуправление
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Общее количество удаленных опасных 
отходов увеличилось на 4% в 2022, 
тогда как количество удаленных 
 неопасных отходов увеличилось на 25%.

ОТхОды, НАПРАВляеМые НА ЗАхОРОНеНИе ЗА 2020–2022 ГОды, ТыС. ТОНН

ОБъеМ ОТхОдОВ, НАПРАВлеННых НА УТИлИЗАЦИю В РАЗБИВКе ПО ОПАСНыМ И НеОПАСНыМ ОТхОдАМ, ТОНН

ОБъеМ ОТхОдОВ, НАПРАВлеННых НА УдАлеНИе ОТхОдОВ В РАЗБИВКе ПО ОПАСНыМ И НеОПАСНыМ ОТхОдАМ, ТОНН

Наименование отхода 2020 2021 2022

Общий вес неопасных отходов, направляемых на захоронение в объекты Компании 70,8 74,5 64,4

Общий вес неопасных отходов, направляемых на захоронение за пределы объектов Компании 0,9 1,9 1,7

Общий вес опасных отходов, направляемых на захоронение в объекты Компании 1,7 1,02 1,11

Общий вес опасных отходов, направленных на захоронение за пределы Компании 0 0,007 0

Наименование
единицы 
измерения 2020 2021 2022 Изменение, %

Утилизировано отходов на предприятиях Компании

Опасные отходы Тонны 17,8 24 20 -17%

Неопасные отходы Тонны 0 10,75 9,98 -7%

Передано отходов сторонним организациям для утилизации

Опасные отходы Тонны 402,3 253,2 241,5 -5%

Неопасные отходы13 Тонны 24 107 65 219 10 532,5 -84%

Повторно использовано отходов

Опасные отходы Тонны 58 99,3 61,9 -38%

Неопасные отходы Тонны 80 696 86 444,5 79 110,3 -8%

Всего утилизировано и повторно использовано отходов

Опасные отходы Тонны  478,1  376,5 323,4 -14%

Неопасные отходы Тонны  104 803  151 674,3 89 652,8 -41%

Наименование
единицы 
измерения 2020 2021 2022 Изменение, %

Передано сторонним организациям для размещения и обезвреживания отходов

Опасные отходы Тонны 245,7 241,5 -2%

Неопасные отходы13 Тонны 22 780,7 63 263,9 10 532,5 -83%

Размещение отходов на предприятиях Компании

Опасные отходы Тонны 53 443 328,8 81 867 739,5 84 990 699,3 4%

Неопасные отходы Тонны 44 782 436,3 45 122 203,4 33 812 612,0 25%

Общее количество удаленных отходов

Опасные отходы Тонны 53 443 328,8 81 867 985,3 84 990 940,8 4%

Неопасные отходы Тонны 44 805 216,9 45 185 467,2 33 823 144,6 25%

GRI 306-4

GRI 306-5

323,4
общий объем 
утилизированных опасных 
отходов в 2022 году

тонн
89,7
объем утилизированных 
неопасных отходов

тыс. тонн

EM-MM-150a.5, EM-MM-540a.1, EM-MM-540a.2, EM-MM-540a.3

НГМК располагает 8 хвостохранилищами, 
которые расположены в следующих подраз-
делениях: 

• Рудоуправление ГМЗ-1 в г. Навои;
• центральное РУ — ГМЗ-2, ГМЗ-5

и цех по  извлечению золота рудника
Ауминзо- Амантой;

• Северное РУ — ГМЗ-3;
• Южное РУ — ГМЗ-4 и Марджанбулакский

золотоизвлекательный цех.

Хвосты образуются по мере того, 
как добытая руда дробится, измельчает-
ся и перерабатывается для отделения 
ценных минералов от руды, и состоят 
из взвеси мелких минеральных частиц, 
остатков реагентов и воды, которые 
либо включены в материалы, исполь-
зуемые для обратной засыпки карьеров 
или выработанных подземных очистных 
забоев, либо помещаются в виде суспен-
зии в специально спроектированное хра-
нилище, известное как дамба хвостохра-
нилища или хвостохранилище. Компоненты 
хвостов потенциально могут нанести 
значительный ущерб окружающей среде. 
За весь период деятельности Компании 

не было зарегистрировано ни одного 
опасного инцидента на хвостохранили-
щах, связанного с нарушением структур-
ной целостности и устойчивости таких 
объектов. 

Ввиду того, что хвостохранилища яв-
ляются источником особой потенциаль-
ной опасности для окружающей среды, 
они находятся под строгим регулярным 
контролем уполномоченных государствен-
ных органов, такими, как инспекция 
Госкомитета промышленной безопасности, 
охраны окружающей среды, МчС Республи-
ки Узбекистан и др.

Проектирование, строительство и управ-
ление хвостохранилищами и операциями 
кучного выщелачивания основывается 
на государственных законодательных 
требованиях.

Авторский надзор строительства осущест-
вляет проектировщик хвостохранилищ 
(проектный институт Узгеорангметлити), 
который является независимой от НГМК 
экспертной организацией. После ввода 
в эксплуатацию проектный институт 
осуществляет ежеквартальный мониторинг 
состояния хвостохранилищ с выдачей 
отчета об обнаруженных замечаниях 
и рекомендациях по их устранению. 

По результатам проверки выдаются ре-
комендации о проведении необходимых 
корректирующих мероприятий, направ-
ленных на повышение безопасности 
и ответственную эксплуатацию хвосто-
вых хранилищ, снижение экологических 
и производственных рисков, а также 

управление хвОстОхранилищами

предупреждение возникновения рисков 
для местных сообществ, которые могут 
оказаться в зоне влияния.

Хвосты являются неизбежным побочным 
продуктом золотодобычи. Обеспечение 
безопасной эксплуатации хвостохранилищ 
и предотвращение негативного воздей-
ствия на окружающую среду являются 
приоритетными задачами для НГМК. Ком-
пания полностью поддерживает инициати-
вы, направленные на развитие норматив-
но-правовой базы в сфере управления 
хвостохранилищами. НГМК реа лизует ме-
роприятия по оценке рисков, связан-
ных с эксплуатацией хвостохранилищ. 
В  состав сооружений хвостового хо-
зяйства, помимо самих хвостохранилищ, 
входит система гидротранспорта хво-
стов. чаши хвостохранилищ оборудованы 
противофильтрационным экраном и имеют 
ограждающие дамбы. Компания регуляр-
но ведет наблюдение за их состоянием 
и надлежащей эксплуатацией. Все дамбы 
хвостохранилищ оборудованы систе-
мой мониторинговых скважин.

Каждые пять лет, согласно Постановле-
нию Кабинета Министров Республики 
Узбекистан «О государственной програм-
ме по прогнозированию и предупреждению 
чрезвычайных ситуаций» от 3 апреля 
2007 года № 71, НГМК проводит иссле-
дования устойчивости хвостохранилищ, 
по результатам которых разрабатываются 
рекомендации по повышению устойчивости 
и ремонтно-восстановительным работам 
в случае необходимости. Планы ликви-
дации аварий хвостохранилищ действуют 
по каждому хвостовому хозяйству.

13 Снижение объема переданных неопасных отходов сторонним организациям для утилизации в 2022 году по сравнению с 2021 годом объясняется тем, 
что в 2022 году НГМК был разделен на акционерное общество и две организации, т.е. АО «НГМК», ГП «Навоийуран» и ГУ «Фонд НГМК».
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ИНФОРМАЦИя ПО хВОСТОхРАНИлИщАМ В НГМК ЗА 2020–2022 ГОды

Наименование ед. изм. 2020 2021 2022

Количество действующих хвостохранилищ шт. 7,0 7,0 8,0

Площадь действующих хвостохранилищ км2 72,9 74,5 76,4

Количество неактивных хвостохранилищ шт. 1 2 2

Площадь неактивных хвостохранилищ км2 0,6 1,7 1,7

Объем образования хвостов тыс. тонн 53 439,5 81 863,9 80 180,6

Объем отходов, направленных по пуль-
попроводу за 2022 год, составил 
84,99 млн тонн, а объем опасных отхо-
дов увеличился на 4% в 2022.

84,99 
отходы, направленные 
по пульпо проводу в 2022 году

млн тонн

ОБщИй ОБъеМ ОТхОдОВ, НАПРАВлеННых ПО ПУльПОПРОВОдУ 
ЗА 2020–2022 ГОды, МлН ТОНН

2020 2021 2022

81,9

53,4

84,99

ОБъеМы ОТхОдОВ, НАПРАВлеННых ПО ПУльПОПРОВОдУ В РАЗРеЗе 
ПОдРАЗделеНИй НГМК ЗА 2020–2022 ГОды, МлН ТОНН

южное 
рудоуправление

северное 
рудоуправление

ценТральное 
рудоуправление

рудоуправление 
гмз-1

2020 20222021

71,9

2,8
8,3

2,9

8,2

2,9

EM-MM150a.10

Основные нормативные документы, кото-
рыми руководствуется Компания при об-
ращении с цианидами: 

• Правила безопасности при дроблении,
сортировке, обогащении полезных
ископаемых и окусковании руд и кон-
центратов, утвержденные Госком-
промбезом Республики Узбекистан
от 2008 года;

• Общие правила безопасности метал-
лургических производств, утверж-
денные Госкомпромбезом Республики
Узбекистан от 2009 года.

Работа с цианидами и другими опас-
ными химическими веществами в НГМК 
реализуется на основании действующего 
законодательства Республики Узбеки-
стан, Международного кодекса обраще-
ния с цианидами, а также в соответ-
ствии с внутренними регламентирующими 
документами Компании.

Обращение с цианидами

В 2022 году НГМК продолжил реализацию 
проекта по созданию программы прогноз-
ного моделирования возможных сценари-
ев возникновения и развития аварийных 
и чрезвычайных ситуаций на объектах 
Компании, где используется и хранится 
большое количество сильнодействующих 
ядовитых веществ, взрывчатых материа-
лов и других опасных элементов. 

Одним из основных показателей моде-
лирования является прогноз разливов 
сильнодействующих ядовитых соединений 
или взрывов на складах взрывчатых ма-
териалов, планирование и подготовка 
к потенциально возможным ситуациям, 
сопровождающимся разливами данных 
веществ.

Преимущество внедрения данной програм-
мы в НГМК заключается в возможности 
оценки воздействия смоделированной 
ситуации на человека и окружающую 
среду с учетом различных внешних 
факторов для корректного расчета 
расходов и эффективной разработки мер 
по каждой потенциальной аварийной 
ситуации.

На основе полученного анализа в Ком-
пании планируются действия на случай 
возможных аварий и разрабатываются 
различные альтернативные стратегии 
возможного реагирования. 

В конце 2022 года Компания прове-
ла первый этап комплексного аудита 
на соответствие Принципам ответствен-
ной добычи золота и Международному 
кодексу по обращению с цианидами. 
Результаты данной проверки были 
учтены для дальнейшего улучшения 
программы прогнозного моделирования 
и внедрения необходимых мероприятий 
для безопасного обращения с циани-
дами, как для сотрудников, так 
и для окружающей среды.

Одним из основных документов, обеспе-
чивающих процесс в чрезвычайных 
ситуациях, является План ликвидации 
аварийных ситуаций. Данный документ 
актуализируется ежегодно в соответ-
ствии с внутренними регламентами 
и служит инструментом для минимиза-
ции рисков возникновения аварийных 
или других непредвиденных ситуаций. 
В рамках этого Плана НГМК опреде-
ляет меры безопасного обращения 
с вредными химическими веществами 
и их утилизации во избежание непред-
виденных последствий для здоровья 
человека и окружающей среды, а также 
для исключения повторного использова-
ния этих материалов.

В НГМК стремятся внедрять актуаль-
ные методы ведения бизнеса, включая 
безопасную транспортировку, хранение, 
использование и утилизацию цианидов. 
Данные методы включают в себя:

• Проведение регулярных внутренних
аудитов по процессу работы с циа-
нидами;

• Мониторинг местных водоемов и сбро-
сов на наличие потенциальных следов
цианида;

• Официальное отслеживание всех инци-
дентов, связанных с цианидом;

• Обучение сотрудников, занятых обра-
боткой, транспортировкой и утилиза-
цией цианидов;

• Специализированное обучение
и оснащение для групп реагирования
на чрезвычайные ситуации, связанные
с цианидами;

• Требование к поставщикам и пере-
возчикам цианидов иметь опыт и на-
выки работы с подобными веществами
или же сертификацию по ICMC.

В рамках процесса работ с цианида-
ми был обеспечен постоянный монито-
ринг опасных и потенциально опасных 
производственных объектов, а также 
зон повышенной техногенной опасно-
сти, создаваемых объектами Компании. 
Основная задача данного контроля 
заключается в предотвращении попада-
ния в экосистему цианидов, используе-
мых в качестве выщелачивающего агента 
при извлечении золота из руды.

Также, в рамках мероприятий по преду-
преждению и предотвращению чрезвычай-
ных ситуаций, а также работ с опасны-
ми, сильнодействующими, взрывоопасными 
веществами, нефтепродуктами, обо-
рудованием под давлением, процессы 
регулируются комплексной системой 
по обеспечению ОТ, ПБ и чС Компании, 
которая раскрыта в разделе 4 данного 
Отчета. Согласно данной системе НГМК 
проводит обучение и инструктаж всех 
сотрудников, непосредственно работаю-
щих с опасными веществами. 

В Компании внедрен и поддерживает-
ся комплекс мер по предотвращению 
и предупреждению чрезвычайных ситуаций 
природного и техногенного характера.

коНтроль За ЦиаНидаМи

проЦессы по упраВлеНию 
опасНыМи ВещестВаМи

ВНедреНие проГраММы 
проГНоЗНоГо МоделироВаНия 
ВоЗМожНых сЦеНариеВ ВоЗНикНоВеНия 
и раЗВития аВарийНых ситуаЦий

• Широкое внедрение технологий для пе-
реработки техногенных отходов;

• Разработка и внедрение классифика-
тора отходов;

• Компания намерена продолжить
использование программы прогноз-
ного моделирования для имитации
различных аварийных и непредви-
денных ситуаций, опираясь также
на результаты аудита, проведенного
в соответствии с Международным ко-
дексом по обращению с цианидами;

• Обеспечение безопасного и ответ-
ственного управления отходами про-
мышленности в соответствии с и их
классификацией.

В рамках программы инновационного 
развития АО «НГМК» на 2023–2024 годы 
запланированы следующие мероприятия:

• Создание комплексной технологии
извлечения редких и редкоземель-
ных металлов из состава техногенных
отходов НГМК;

• Повышение степени извлечения сере-
бра из отходов процесса сорбционно-
го цианирования биоэтанола;

• Разработка технологий полной
 (безотходной) переработки отрабо-
танных автомобилей.

планы на 2023 гОд 
и среднесрОчную перспеКтиву

8,3

25,9

68,7

1,9 1,91,9
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• Внедрение программ мониторинга био-
разнообразия;

• Принятие мер по предотвращению не-
гативного воздействия на биоразноо-
бразие путем проведения исследова-
ний, сотрудничества для разработки
инновационных решений по рекульти-
вации повреждённых земель;

• Регулярное обновление плана работ
и мероприятий технологической
и биологической рекультивации
на действующих месторождениях.

планы на 2023 гОд 
и среднесрОчную перспеКтиву

защита 
биОразнООбразия 
GRI 304-1, 304-2, 304-3, 304-4, EM-MM-160a.1, EM-MM-160a.3

НГМК признает свою ответственность 
за сохранение биоразнообразия, охра-
ну местных видов и их мест обитания. 
Следует отметить, что объекты Компа-
нии не находятся в пределах террито-
рий, включенных в список Всемирного 
наследия, особо охраняемых природных 
зон или районов с высокой ценностью 
биологического разнообразия. 

НГМК на постоянной основе проводит 
оценку рисков, связанных с воздей-
ствием на биологическое разнообразие, 
и стремится минимизировать отрица-
тельное воздействие на всех этапах 
своей деятельности. В частности, 
перед вводом в эксплуатацию объектов 
Компании проводится оценка текущего 
состояния биоразнообразия. 

Фауна в регионе, где проводятся 
работы Компании, представлена ви-
дами, типичными для пустынной зоны, 
включая пресмыкающихся, грызунов 
и птиц. В районе месторождений НГМК 
не обитают животные, занесенные 
в красный список МСОП и национальный 
список охраняемых видов Узбекистана. 
Животный мир региона характеризу-
ется стабильностью видового соста-
ва, несмотря на изменение структуры 
расселения, вызванного адаптацией 
к изменяющимся экологическим условиям 
в результате геологоразведочных работ 
на месторождениях. Так как изменения 
носят локальный характер, они не ока-
зывают существенного влияния на общую 
численность видов в регионе.

В целях сохранения биоразнообразия 
и восстановления земель в Узбекиста-
не был создан проект «яшил макон». 
В соответствии с данным проектом, 
НГМК разработан план мероприятий 
по посадке саженцев деревьев и ку-
старников в рамках инициативы «Дол-
зарб 40 дней». В 2022 году на зе-
мельном участке площадью 122,7 га 
в осенний период было посажено более 
40 тысяч плодовых и декоративных де-
ревьев и кустарников, а в весенний — 
56,1 тысячи. Территории, на которых 
проводятся высадки располагаются 
как вокруг производственных объектов 
(рудников, ГМЗ), так и в близлежа-
щих населенных пунктах. Производится 
дальнейший мониторинг приживаемо-
сти саженцев, используется система 
капельного орошения и применяются 
необходимые агротехнические меропри-
ятия. Для защиты насаждений уста-
навливаются ограждающие конструк-
ции. В рамках проекта «яшил макон» 
подразделениями НГМК на 2022 г. 
выделено 47 тыс. долларов США.

В марте 2022 года, в рамках эколо-
гической акции общенационального ме-
роприятия «Зеленый год» и проекта 
«яшил макон», участники от НГМК 
высадили 42 тысячи саженцев саксаула 
на засушливой территории Аральско-
го моря, находящейся в 70 километрах 
от города Муйнака. 

Рекультивация и лесовосстановитель-
ные работы за отчетный год  
не проводились.

>40
плодовых и декоративных 
деревьев и кустарников 
посажено в осенний 
период 2022 года

тысяч
56,1
в весенний период

тысячи 47тыс.
долларов сШа

Выделено 
подразделениями 
НГМК в рамках 
проекта «Яшил макон» 
в 2022 году 
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Управление персоналом
Социально-культурное многообразие и равные возможности
Охрана труда, промышленная безопасность и готовность к чС
Взаимодействие с местными сообществами

управление4 сОциальными
аспеКтами (S)

Ключевым фаКтОрОм успешнОй деятельнОсти 
КОмпании — является сОгласОванная рабОта ее 
сОтрудниКОв. 

Отчет об устойчивом развитии / 2022АО «НГМК»Управление социальными аспектами (S)86 1 2 3 5 6 874



управление
персОналОм

Ключевым фаКтОрОм успешнОй деятельнОсти КОмпании— является 
сОгласОванная рабОта ее сОтрудниКОв. в этОм КОнтеКсте Одним из ОснОвных 
направлений развития КОмпании станОвится прОфессиОнальнОе 
сОвершенствОвание персОнала.

Ключевые поКазатели за 2022 год

поКазатели GRI, SASB

GRI 2-7, 202-1, 401-1, 401-2, 401-3, 
402-1, 404-1, 404-2, 405-1, 405-2, 
403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 
403-6, 403-7, 403-9, 203-1, 203-2, 
413-1, 413-2

EM-MM-320a.1, EM-MM-310a.2

сУщественные темы

• Занятость
• Трудовые взаимоотношения сотрудни-

ков и руководства
• Обучение и развитие персонала
• Социально-культурное многообразие

и равные возможности
• Охрана труда и промышленная безо-

пасность и готовность к чС
• Местные сообщества

вКлад в достижение ЦУР оон

GRI 3-3

Для достижения указанной цели регу-
лярно вводятся специально разработан-
ные программы управления персоналом. 
Программы направлены на привлече-
ние квалифицированных специалистов, 
а также включают в себя вопросы 
личностного развития, профессиональ-
ного роста и поощрения высококвали-
фицированных специалистов. Приори-
тетом НГМК в данной области является 
непрерывное улучшение условий труда. 
В связи с этим Компания разрабатывает 
и внедряет системы поощрения, моти-
вации, обучения и развития талантов, 
а также способствует повышению уровня 
социальной поддержки сотрудников.

Компания придает большое значение со-
блюдению прав и свобод человека. Ру-
ководство Компании совместно с Управ-
лением кадров обеспечивает соблюдение 
трудового законодательства Республики 
Узбекистан, регулирующего размер за-
работной платы, выполнение социальной 
политики, обеспечение безопасности 
на рабочем месте, профессиональ-
ную подготовку сотрудников, а также 
предоставления компенсаций и защиты 
в случае утраты трудоспособности.

Компания порицает любые формы дискри-
минации по возрасту, расе, культуре, 
религии и другим характеристикам, 
не имеющим отношения к профессиональ-
ным навыкам сотрудников. Компания 
строго соблюдает принципы нулевой 
терпимости к коррупции, в связи с чем 
была сформирована «Антикоррупционная 
политика» Компании.

В Компании установлен ряд официальных 
внутренних документов, которые регу-
лируют процессы управления человече-
скими ресурсами. Документы направлены 
на запрет дискриминации в любых ее 
проявлениях, противодействие корруп-
ции, защиту прав человека, обеспече-
ние безопасности труда. Далее пред-
ставлен перечень основных положений 
НГМК в области человеческих ресурсов:

• Положение об управлении кадрами;
• Положение о порядке выплаты надба-

вок, связанных с разъездным и под-
вижным характером работ, утверж-
денным постановлением Кабинета
Министров Республики Узбекистан;

• Положение об отделе кадров;Положе-
ние о премировании;

• Положение о подборе персонала;
• Положение о профессиональной пере-

подготовке и повышению квалификации
кадров Компании;

• Положение об организации обучения
и проверке знаний;

• Положение о резерве кадров;
• Политика трудового распорядка;
• Положение о порядке работы с обра-

щениями физических и юридических
лиц на Компании;

• Положение о Совете лидеров молодежи
Компании;

• Коллективный договор;
• Положение о Службе комплаенс;
• Этический кодекс сотрудников

АО «НГМК».

В 2022 году в связи с реоргани-
зацией Компании в конце 2021 года 
были обновлены внутренние документы 
в части управления кадрами, подбора 
сотрудников, а также начаты рабо-
ты по пересмотру организационной 
структуры управления персоналом. 
Так, в 2022 году было пересмотре-
но и утверждено «Положение о приеме 
на работу в АО «НГМК» от 11 марта 
2022 года». Согласно документу, про-
цесс приема сотрудников на предприя-
тия НГМК осуществляется на конкурсной 
основе. При подборе персонала на ва-
кансии, открывающиеся в результате 
ввода в эксплуатацию как существую-
щих, так и новых объектов на предпри-
ятиях и в организациях необходимо:

• Строгое соблюдение принципов про-
зрачности, открытости и справедли-
вости;

• Внедрение системы приема на работу
через отбор комиссией, состоящей
из главных специалистов предприя-
тия. При этом особое внимание уде-
ляется образованию, опыту и уровню
профессиональных знаний кандидатов,
чтобы исключить случаи непотизма,
фаворитизма и коррупции;

• Обеспечение открытости и прозрач-
ности процедур отбора кандидатов,
включая видеозапись процесса в со-
ответствии с требованиями действую-
щего законодательства;

• Предоставление конструктивных
ответов лицом, имеющим полномо-
чия от работодателя, на запросы
кандидатов, обращающихся за приемом
на работу.

пОдхОд К управлению персОналОм

Ключевые поКазатели за 2022 год

>34 000
обучено готовности 
к чС

чел.

0,68
показатель травматизма 
с потерей трудоспособности 
(LTIFR) 

0,18
FAR 

13%
женщин в коллективе

5,13%
коэффициент текучести 

46 643 
численность персонала 
чел.

1,077 
инвестиции в обучение 
персонала 

млн долл. сШа
спонсорская помощь
тыс. долл. сШа
36 294,5 
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В Компании ответственность за вопро-
сы, касающиеся управления персоналом 
и соблюдения социальной политики, не-
сет Управление кадрами, в чьи основ-
ные обязанности входит:

• Организация и исполнение бюджета
ФОТ Компании;

• Планирование кадровой политики,
как в центральных представитель-
ствах Компании, так и при реализа-
ции других проектов;

• Формирование кадрового резерва;
• Мотивация сотрудников (предостав-

ление льгот, компенсаций и других
поощрений);

• Защита трудовых прав сотрудников;
• Организация обучающих процессов,

таких, как проведение мастер клас-
сов, семинаров, курсов повышения
квалификации персонала.

В целях обеспечения надлежащего со-
блюдения прав сотрудников Компания 
придерживается рекомендаций Совета 
профсоюза и всегда открыта к перего-
ворам с его представителями. Во всех 
подразделениях и филиалах НГМК созданы 
необходимые условия для эффективной 
деятельности профсоюза: оборудованы 
кабинеты, предоставляется служеб-
ный транспорт, гарантируется внима-
ние и реагирование на все обращения, 
включая те, что поступают из отдален-
ных районов присутствия Компании. 

В течение отчетного периода были про-
ведены следующие важные события: 

• 14 июня во Дворце культуры «Фар-
хад» города Навои прошла кон-
ференция трудового коллектива
АО «НГМК», где обсуждались итоги
выполнения Коллективного догово-
ра за 2021 год, утверждение нового
Коллективного договора на период
2022-2024 годы. В докладах основ-
ное внимание уделялось реализации
задач, определенных в Коллективном
договоре, проделанной работе в со-
циальной и экономической сферах,
достигнутых результатах и планах
на будущее.

• Были заслушаны доклады заместите-
ля генерального директора по кадрам
и административным вопросам К.
Тапарова о результатах двусторон-
ней проверки выполнения Коллек-
тивного договора НГМК в 2021 году,
о протоколах центральной комиссии
по внесению изменений и дополнений
в проект Коллективного договора
НГМК, а также директора по охране
труда о несчастных случаях на про-
изводстве и принятии соглашения
по охране труда на 2022 год.

По данным на 31 декабря 2022 года, 
число сотрудников в НГМК составляло 46 
643 человека. За отчетный период общее 
число сотрудников увеличилось на 3%.

Статистические данные по количествен-
ным показателям были получены путем 
заполнения Формы сбора данных и расче-
та их суммы по подразделениям.

струКтура и инструменты 
управления

занятОсть

GRI 2-7, EM-MM-310a.2, EM-MM-000.B

+3%
увеличение количества 
сотрудников в 2022 году

численнОсть 
персОнала 
аО «нгмК»
в 2022 гОду

СПИСОЧНАя ЧИСлеННОСТь ПеРСОНАлА НА КОНеЦ 2020–2022 ГОдОВ, Чел.

2020

2020

2021

2021

2022

2022

45 221

53 680

58 032

56 052

46 643

45 696

ОРГАНИЗАЦИОННАя СТРУКТУРА УПРАВлеНИя ПеРСОНАлОМ

генеральный диреКтОр

отдел орГаНиЗаЦии труда 
и ЗаработНой платы

упраВлеНие 
оФис МеНеджера

отдел раЗВития 
челоВеческих ресурсоВ

упраВлеНие кадроВ

отдел по корпоратиВНой 
соЦиальНой 

отВетстВеННости

ЗаМеститель директора по кадраМ 
и адМиНистратиВНыМ ВопросаМ

46 643 
человека

ИЗМеНеНИе СРедНеСПИСОЧНОй ЧИСлеННОСТИ ПеРСОНАлА 
В 2020–2022 ГОдАх, Чел.

GRI 2-7

GRI 2-7

• 28 октября 2022 года состоя-
лась отчетно-выборная Конферен-
ция профсоюза работников НГМК
за 2017–2022 годы. На конференции
были рассмотрены отчеты председате-
ля Совета профсоюза работников НГМК
о деятельности за последние пять
лет, включая выполнение Коллектив-
ного договора и защиту социально-э-
кономических интересов работников,
а также отчет контрольно-ревизион-
ной комиссии за тот же период. Де-
ятельность Совета получила высокую
оценку, в установленном порядке И.
Рахматов был переизбран председа-
телем Совета профсоюза работников
НГМК, а также были избраны члены
контрольно-ревизионной комиссии Со-
вета профсоюза работников НГМК.

Как отмечалось выше, приоритет-
ным направлением деятельности НГМК 
в сфере управления персоналом явля-
ется создание благоприятной и здоро-
вой рабочей среды, предусматривающей 
индивидуальные особенности сотрудни-
ков на всех уровнях корпоративного 
управления. Это способствует полному 
раскрытию потенциала сотрудников. 
Компания на постоянной основе реали-
зует современные инициативы и про-
граммы, направленные на повышение 
профессионализма своих сотрудников 
и их личностного развития, поддержку 
их здоровья и благополучия.
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СПИСОЧНАя ЧИСлеННОСТь ПеРСОНАлА ПО ПОдРАЗделеНИяМ И ПОлУ, Чел.

Сегмент Компании

2020 2021 2022

Мужчины женщины Мужчины женщины Мужчины женщины

Центральное РУ 15 461 3 859 17 183 2 577 18 508 2 624

Северное РУ 8 194 2 131 6 918 1 175 6 982 1 177

Южное РУ 6 975 1 311 5 497 465 5 490 461

ЗУС 3 029 401 2 887 330 2 631 307

Представительство в г. Москва 4 1 3 1 3 1

Представительство в г. Ташкент 7 3 5 3 5 3

НПЦ 0 2 0 2 0 0

ГРЭ 558 62 475 60 537 70

НМЗ 2 997 953 2 780 702 2 737 696

РУ «ГМЗ-1» 2 116 299 2 021 258 2 223 265

ЦсиП 133 25 135 24 129 25

УАП 126 70 113 71 109 69

ЦНИЛ 59 133 56 144 55 147

Автобаза №3 443 29 349 31 338 29

Учебный центр 12 10 10 10 10 9

Центральный архив 0 8 0 7 0 7

УИКТ 83 61 73 56 65 41

ЦПБ 46 32 46 32 44 30

ЦКБ 15 3 16 4 13 4

ИЦВНТ 9 9 9 7 7 7

ЦМТБ 0 0 174 60 171 57

ТМТБ 0 0 32 17 34 19

Подразделение НС 0 0 3 0 15 0

Управление 176 131 233 153 308 167

Рудоуправление №5 3 915 751 0 0 0 0

Юв.завод 0 0 0 0 0 0

ПТФ «Агама» 49 272 0 0 0 0

Гостиница г. Ташкент 7 15 0 0 0 0

ЖДЦ 0 0 0 0 0 0

ЖКУ 284 399 0 0 0 0

Агрофирма 447 225 0 0 0 0

МСО 165 1 014 0 0 0 0

Проектный офис 35 24 0 0 0 0

ОЭС 0 0 0 0 0 0

Типография 12 22 0 0 0 0

СМДиПЗ 5 11 0 0 0 0

ДИ 16 6 0 0 0 0

УКС 25 8 0 0 0 0

УМТС 255 81 0 0 0 0

КГТИ ГКПБ 13 0 14 0 14 0

Итого 45 671 12 361 39 032 6 189 40 428 6 215

GRI 2-7

Компания представлена в 4 основных 
регионах присутствия, где осущест-
вляет деятельность в горнодобывающей 
отрасли.

Все сотрудники НГМК принимаются 
на работу путем заключения трудового 
договора на бессрочной или срочной 
основе. В отчетном году более 90% 
сотрудников заключили бессрочный тру-
довой договор, среди них были также 
практиканты, сезонные сотрудники, 
привлеченные на определенные проекты 
эксперты.

>95%
сотрудников независимо 
от пола были трудоустроены 
на условиях полной 
занятости в 2022 году 

>90%
сотрудников заключили 
бессрочный трудовой 
договор в 2022 году 

СПИСОЧНАя ЧИСлеННОСТь ПеРСОНАлА ПО РеГИОНАМ, Чел.СООТНОШеНИе СОТРУдНИКОВ 
ПО ТИПУ ЗАНяТОСТИ 
ЗА 2020–2022 ГОды, %

СООТНОШеНИе СОТРУдНИКОВ 
ПО ВИдУ дОГОВОРА
ЗА 2020–2022 ГОды, %

Полная

Бессрочный

частичная

Срочный

GRI 2-7

GRI 2-7

GRI 2-7

Учкудук
Зарафшан

Навои
Нурабад

2020

2020

2021

2021

2022

2022

10

5

10

95

5

10

95

5 95

90

90

90

8 159 24 070 8 463 5 951
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В 2020 году в НГМК был разработан 
документ «Положение о подборе персо-
нала АО «НГМК», регулирующий подход 
Компании при подборе персонала. Так 
же, как и «Положение об управлении 
кадрами АО «НГМК» система подбора 
персонала едина для всех подразделе-
ний НГМК. Она основана на внутренних 
нормативных актах и Законах Республи-
ки Узбекистан. Положение разработа-
но с учетом культурных особенностей 
региона присутствия подразделений, 
результативности сотрудников и обе-
спечивает равные возможности каждо-
му работнику. Процесс найма основан 
на принципах меритократии — при выбо-
ре кандидата учитываются его профес-
сиональные навыки и компетенции.

В 2022 году общее количество сотрудни-
ков, с которыми были прекращены трудо-
вые отношения, составило 2 344 челове-
ка. Среди них по возрастной категории 
выделяются группы «30-50 лет» и «более 
50 лет». По гендерным группам наиболь-
шее количество составляют мужчины.

Коэффициент текучести кадров 
в 2022 году составил 5,13%. Низкий 
уровень текучести персонала свидетель-
ствует о способности Компании поддер-
живать стабильность состава сотруд-
ников, предоставляя им оптимальные 
условия труда.

За отчетный период в Компанию было 
принято 3 747 новых сотрудников. 
Большая часть нанятых сотрудников 
относится к категориям «мужчины», 
«сотрудники младше 30 лет» и «регион 
Зарафшан». 

В 2022 году случаев, связанных 
с дискриминацией кандидатов на рабо-
чих местах по возрастному, культурно-
му, религиозному, расовому или другим 
признакам, зафиксировано не было.

пОдбОр персОнала теКучесть КадрОв

раЗВитие Молодых кадроВ

GRI 401-1 GRI 401-1, EM-MM-210b.2

Минимальный срок уведомления сотруд-
ников при расторжении трудового дого-
вора в связи с сокращением численно-
сти или штата сотрудников составляет 
2 месяца, в соответствии со статьей 
137, Трудового кодекса Республики 
Узбекистан и положением Коллективно-
го договора НГМК на 2022–2024 годы. 
При этом, в 2022 году случаев подачи 
исков со стороны сотрудников Ком-
пании о несоблюдении данного требо-
вания трудового законодательства, 
не установлено. Также, за отчетный 
период в Компании не наблюдалось ка-
ких-либо акций протестов или забасто-
вок, как и массовых увольнений среди 
сотрудников. 

GRI 402-1

2020 20202021 20212022 2022

КОлИЧеСТВО НАНяТых СОТРУдНИКОВ ПО ГеНдеРНыМ И ВОЗРАСТНыМ ГРУППАМ 
В 2020-2022 ГОды, Чел. 

КОлИЧеСТВО СОТРУдНИКОВ, С КОТОРыМИ БылИ ПРеКРАщеНы ТРУдОВые 
ОТНОШеНИя ПО ГеНдеРНыМ И ВОЗРАСТНыМ ГРУППАМ В 2020-2022 ГОды, Чел. 

КОлИЧеСТВО НАНяТых СОТРУдНИКОВ ПО РеГИОНАМ В 2020-2022 ГОды, Чел. 

Женщины ЖенщиныМужчины Мужчины

869

4 335
4 141

3 426

321
771

GRI 401-1

GRI 401-1

GRI 401-1

по гендерным группам: по гендерным группам:

по возрастным группам: по возрастным группам:

2020 20202021 20212022 2022

Более 50 лет Более 50 лет30–50 лет 30–50 летМенее 30 лет Менее 30 лет

2 944 7 545

1 756

2 354

212
1 465

262
1 128

1 913

944

3 029

703

1 678

877

1 924

510
137

957

Всего Всего

3 747 
принято в Компанию 
в 2022 году

сотрудников 2 344
общее количество 
сотрудников, с которыми 
были прекращены трудовые 
отношения в 2022 году

чел.

5,13%
коэффициент текучести 
кадров в 2022 году

5 204 4 912 3 747 2 775 11 364 2 344

389 2 354 855 149
489 3 355 928 140
742 2 809 1 092 561

2020

2021

2022

Учкудук
Зарафшан

Навои
Нурабад

ТеКУЧеСТь ПеРСОНАлА, %

Показатель 2020 2021 2022

По гендерным группам:

Женщины 1,20 11,88 0,64

Мужчины 3,75 9,29 4,49

По возрастным группам:

Менее 30 лет 1,25 14,06 1,12

30–50 лет 1,68 4,39 1,92

Более 50 лет 2,01 2,73 2,09

Всего по Компании: 4,95 21,17 5,13

GRI 401-1

672

2 103

4 986

2 053

6 378

291
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Система управления персоналом НГМК 
направлена на обеспечение кадрового 
состава Компании квалифицированными 
сотрудниками. Разработанная програм-
ма мотивации повышает эффективность 
системы вознаграждения и обеспечива-
ет гармоничный баланс между интересами 
Компании и сотрудников. 

Система мотивации, тесно связанная 
с льготами и социальными гарантиями, 
отличается полной прозрачностью и эф-
фективно функционирует в конкурентных 
рыночных условиях, а также рассчитана 
на долгосрочную перспективу.

Система оплаты труда едина по всей 
Компании. Средний уровень заработ-
ной платы составляет 762 доллара США, 
что выше на 22 % по сравнению с преды-
дущим годом. 

Обучение и повышение квалификации 
сотрудников является одним из прио-
ритетных направлений развития НГМК. 
Обеспечение предприятия достаточным 
количеством сотрудников, чьи професси-
ональные качества в полной мере соот-
ветствуют производственно-коммерческим 
целям НГМК — основной фактор надежной 
и эффективной работы Компании.

Для достижения данных целей ежегодно 
составляется План профессионально-
го обучения, который включает в себя 
курсы повышения квалификации, разра-
ботанные в соответствии с условия-
ми действую щего производства. Кроме 
этого, предусмотрены курсы переподго-
товки, по завершению которых сотруд-
ник может перейти на другую пози-
цию, полностью освоив новую для него 
профессию внутри Компании, в рамках 
системы внутренней релокации. Всего 
в 2022 году обучение прошли 15 051 
сотрудников Компании14.

Заработная плата в НГМК формируется 
на основании базового оклада сотруд-
ника, определяемого согласно тарифной 
сетке Компании, учитывающей условия 
труда, специфику и характер деятель-
ности подразделений. Дополнительно 
к окладам выплачиваются: надбавка 
за стаж работы; премия за экономиче-
ские и производственные результаты; 
районный коэффициент и т.д.

Надбавка за стаж работы в НГМК начис-
ляется на ежемесячной основе. С уве-
личение стажа более года, надбавка 
за стаж может варьироваться от 40% 
до 100% к должностному окладу. Стаж 
работы исчисляется согласно Положению 
«О надбавке за стаж работы работникам 
НГМК». 

В целях стимулирования сотрудников Ка-
бинет Министров Республики Узбекистан 
с 1 мая 2017 года установил районные 
(территориальные) коэффициенты к зара-
ботной плате сотрудников НГМК. Данный 
коэффициент варьируется с 1,2 до 1,6 
в зависимости от локации подразделе-
ния. Предельная сумма для начисления 
районных (территориальных) коэффици-
ентов к заработной плате сотрудников 
НГМК составляет 2,11 минимального 
размера оплаты труда, установленного 
на территории Республики Узбекистан. 

вОзнаграждение и мОтивация

Обучение и развитие персОнала

GRI 202-1

GRI 404-1, 404-2

В соответствии с Трудовым кодексом 
Республики Узбекистан, оплата труда 
 сотрудников на одинаковых  позициях 
не зависит от гендерных и других 
 признаков, не связанных с профессио-
нальными качествами сотрудников. 
Разница в средней заработной пла-
те между мужчинами и женщинами в 2022 
финансовом году составила 244 доллара 
США. Более низкий средний уровень зар-
платы у женщин связан с тем, что они 
в основном работают на административ-
ных должностях, при этом доля женщин 
на руководящих позициях (в Правлении 
и Наблюдательном Совете) составила 14%.

Обеспечение высокого уровня оплаты 
труда является одной из самых важ-
ных задач Компании. НГМК регулярно 
пересматривает уровни заработных плат, 
что способствует увеличению лояльности 
сотрудников и благоприятно влияет на их 
благосостояние. В 2022 году уровень 
заработной платы был увеличен на 15%.

762
средний уровень заработной 
платы в 2022 году

долл. сШа

22%
рост заработной 
платы по сравнению 
с предыдущим годом

14%
доля женщин на руководящих 
позициях (в Правлении 
и Наблюдательном Совете)

ГеОГРАФИя РАСПРОСТРАНеНИя 
ПОСТАНОВлеНИя О РАйОННых 
КОЭФФИЦИеНТАх, %

Наименование районов 
и местностей с тяжелыми 
и неблагоприятными 
природно-климатическими 
условиями труда

Размер надбавок 
по районным 

коэффициентам 
к должностному 

окладу

Зарафшан 1,6

Учкудук 1,6

Тамдын 1,6

Канимех 1,6

Нуратин 1,6

Навоий 1,6

Гиждуван 1,6

Пешкун 1,6

Бухарская область 1,6

Хазарасп 1,6

Нурабад 1,3

Кошрабад 1,3

Пахтачи 1,3

Ургут 1,3

Галляараль 1,3

Заамин 1,3

Карманин 1,2

Шахрисабз 1,2

Китаб 1,2

Алмалык 1,2

Пскент 1,2

Ахангаран 1,2

ПОКАЗАТелИ ЗАРАБОТНОй ПлАТы ПеРСОНАлА, ед.

Показатель 2020 2021 2022 Изменение, %

Минимальная заработная плата в регионах 
присутствия, долларов США 67,2 72,3 79,6 10%

Заработная плата сотрудника начального уровня 
в Компании, долларов США 87,9 104,8 126,5 20,7%

Отношение минимальной заработной платы 
в Компании к заработной плате в регионах 
присутствия, раз

1,3 1,5 1,59 6%

GRI 202-1

GRI 404-1

В 2022 Году МиНиМальНая 
ЗаработНая плата МужчиН 
и жеНщиН была На 59% 
ВыШе МиНиМальНоГо раЗМера 
оплаты труда В республике 
уЗбекистаН.

дОля СОТРУдНИКОВ, ПРОШедШИх ОБУЧеНИе ОТ СПИСОЧНОй ЧИСлеННОСТИ
СОТРУдНИКОВ В 2020–2022 ГОдАх, ед.

Персонал 2020 2021 2022

Списочная численность, чел. 58 032 45 221 46 643

Доля сотрудников, прошедших обучение, % 23% 32% 32%

Всего обучено, чел. 13 336 14 328 15 051

2020 2021 2022

КОлИЧеСТВО СОТРУдНИКОВ, ПРОШедШИх ОБУЧеНИе В 2020–2022 ГОдАх, Чел.

Руководители, специалисты и служащие Производственный персонал

2 127

11 209
12 424 12 764

2 2871 904

GRI 401-1

13 336 14 328 15 05115

Всего

14 Обученных по ГМЗ-1 и НМЗ в 2022 году не было.
15 Границы данного показателя включают: ЦРУ, СевРУ, ЮРУ, ЗУС и Управление НГМК (Учебный центр НГМК).
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1 077,44
затрачено на обучение 
в целом в 2022 году

тыс. долл. сШа

13 250
численность кадрового 
резерва в 2022 году

чел.

СРедНеГОдОВОе КОлИЧеСТВО ЧАСОВ ОБУЧеНИя ОдНОГО
СОТРУдНИКА В РАЗБИВКе ПО КАТеГОРИяМ СОТРУдНИКОВ, ЧАСы16

2020 2021 2022

Руководители, специалисты и служащие Рабочие

27

10
7

19

10

27

GRI 404-1

В НГМК действуют программы переоб-
учения и переквалификации для всех 
сотрудников в случае существенных 
кадровых изменений или сокращений 
в Компании. Для участия сотруднику 
необходимо обратиться в отдел кадров 
и пройти необходимую переподготовку 
для возможности перехода на новую 
позицию.

В 2022 году НГМК отправил в за-
рубежные страны (Канада, япония, 
ОАЭ) специалистов производственных 
подразделении для изучения ведущих 
практик международного опыта в добы-
че золота.

Мужчины и женщины имеют равный доступ 
к обучению. 

Учебные программы представлены в трех 
Учебных центрах подразделений Ком-
пании, находящихся в городах Навои 
и Зарафшане, а также в учебных пунктах 
в Учкудуке и Нурабаде. 

Профессиональные программы развития, 
реализуемые НГМК, играют ключевую 
роль в подготовке нового поколения 
высококвалифицированных кадров. Курсы 
повышения квалификации, семинары, оч-
ные и цифровизованные образовательные 
программы позволяют опытным препода-
вателям и ветеранам отрасли передавать 
свои знания и навыки в областях гео-
логоразведки, золотодобычи, экологии 
и других сферах.

В НГМК в 2022 году на обучение 
в целом было затрачено 1 077,44 тыс. 
долларов США, что на 25% больше, 
чем в 2021 году. Увеличение затрат 
обусловлено смягчением ограничитель-
ных карантинных мер, что позволило 
проводить очное обучение с выездом 
сотрудников в учебные центры.

иНВестиЦии В обучеНие 

ИНВеСТИЦИИ В ОБУЧеНИе ПеРСОНАлА, МлН дОллАРОВ США

2020 2021 2022

0,87

0,57

1,08 +25%

НГМК придерживается политики выяв-
ления и развития талантливых кадров 
внутри предприятия. Компания прила-
гает максимальные усилия для заполне-
ния вакантных управленческих пози-
ций, опираясь на внутренние ресурсы. 
Действует Кадровый резерв, который 
направлен на мотивацию сотрудников 
к повышению квалификации и продвиже-
ния по карьерной лестнице на более 
высокий уровень. Формирование кадро-
вого резерва проходит в соответствии 
с Положением о резерве кадров. 

По состоянию на 2022 год численность 
кадрового резерва достигла 13 250 че-
ловек, что составляет 28 % от общего 
числа сотрудников.

Структура кадрового резерва включает 
следующие уровни: 

• Резерв кадров, входящих в номенкла-
туру Администрации президента Ре-
спублики Узбекистан;

• Резерв кадров, входящих в но-
менклатуру Генерального директора
Компании;

• Резерв кадров начальника Управления
кадрами;

• Резерв кадров руководителей струк-
турных подразделений Компании.

КадрОвый резерв

25%Увеличение затрат 
НГМК на обучение 
по сравнению 
с 2021 годом

16 При расчете среднегодового количества часов длительность обучения рабочих принята в среднем 
как 80 часов обучения вне зависимости от курса. При расчете среднегодового количества часов 
длительность обучения руководителей, специалистов и служащих принята в среднем как 40 часов 
обучения вне зависимости от курса.

Отчет об устойчивом развитии / 2022АО «НГМК»Управление социальными аспектами (S) 1 2 3 5 698 994



сОциальнО- 
КультурнОе  
мнОгООбразие 
и равные  
вОзмОжнОсти

В Узбекистане реализуется политика 
поддержки социально незащищенных 
слоев населения с особым вниманием 
к поддержке женщин. НГМК, будучи 
одной из лидирующих компаний в клю-
чевых промышленных отраслях страны, 
активно поддерживает данные полити-
ческие инициативы и участвует в их 
реализации. С 2020 года в Компании 
приняты и действуют «Принципы ген-
дерного равенства и продвижения 
прав женщин». 

В Компании функционирует Совет 
женщин, в каждом подразделении НГМК 
есть представительницы, отвеча-
ющие за деятельность в направле-
нии гендерного равенства. Ежегодно 
составляется план работы Совета, 
который утверждается с учетом мне-
ний местного самоуправления и пред-
ставителей религиозных организаций. 
Проводятся встречи и мероприятия, 
направленные на продвижение и защи-
ту прав женщин, стимулирование их 
на получение образования, а также 
обсуждаются вопросы семьи и межлич-
ностных отношений.

Совет способствует расширению возмож-
ностей для женщин в области получения 
среднего и высшего образования. Еже-
годно проводятся курсы для повышения 
квалификации и обучения второй про-
фессии на базе центра обучения. После 
освоения новой профессии и аттестаци-
онной квалификации сотрудницы получа-
ют возможность перевода на соответ-
ствующие должности в составе НГМК.

В НГМК насчитывается 1 588 женщин, 
удостоенных наград и почетных званий, 
начиная от благодарственных писем 
руководства отделов и заканчивая го-
сударственными наградами.

13%
доля женщин 
в Наблюдательном совете

17%
доля женщин в составе 
Правления

КОмпания стремится К Обеспечению сОциальнО-КультурнОгО мнОгООбразия, 
равенства и учета индивидуальных ОсОбеннОстей сОтрудниКОв. 
сОздание мнОгООбразнОй среды — Ключ К развитию инКлюзивнОсти 
и пОвышению прОизвОдительнОсти вО всех пОдразделениях нгмК.

НГМК придерживается принципов гендер-
ного равенства и инклюзивности, путем 
обеспечения гендерного, расового 
и возрастного многообразия на всех 
уровнях деятельности Компании. Одна-
ко, учитывая специфику горнодобываю-
щей отрасли, где существуют законода-
тельные ограничения рабочих профессий 
для женщин, в гендерной структуре 
персонала преобладают сотрудники-муж-
чины — 86%. При этом доля женщин 
в Наблюдательном совете составляет 
13%, а в составе Правления — 17%.

разнООбразие ОрганОв управления и сОтрудниКОв

GRI 405-1, 405-2 

дОля жеНщИН СРедИ ПеРСОНАлА 
НГМК В 2022 ГОдУ, %

72%
Служащие

14%
Руководящий 
состав

Руководители
6%

12%
Производственный 
персонал

28%
Специалисты

ГеНдеРНАя СТРУКТУРА ПеРСОНАлА ПО дОлжНОСТяМ В 2020–2022 ГОдАх, %

должность

2020 2021 2022

ж М ж М ж М

Сотрудники руководящего состава 34 66 34 66 14 86

Руководители 10 90 6 94 6 94

Специалисты 49 51 30 70 28 72

Служащие 78 22 73 27 72 28

Производственный персонал 18 82 13 87 12 88

Общая численность персонала 19 81 14 86 13 87

GRI 405-1

13%
доля женщин среди 
сотрудников НГМК 

всего

13%
Доля женщин среди 
сотрудников НГМК

В НГМК отсутствуют различия в базовом 
окладе и в системе выплаты возна-
граждения в зависимости от гендерных 
различий. Уровень заработной платы 
в подразделениях Компании привязан 
к должности, т. е. мужчины и женщины, 
работающие на одной должности, получа-
ют одинаковую заработную плату и иные 
выплаты, предусмотренные правилами 
оплаты труда в организации.

В 2022 году по гендерной группе в со-
ответствии со спецификой НГМК большая 
часть сотрудников мужчины — 40 428 
человек.
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Категория Всего Мужчины женщины

Руководители 4 497 4 233 264

Специалисты 3 728 2 672 1 056

Служащие 299 84 215

Производственный персонал 38 119 33 439 4 680

Численность сотрудников, всего 46 643 40 428 6 215

Категория Всего до 30 лет 30–50 лет Старше 50 лет

Руководители 4 497 361 3 362 774

Специалисты 3 728 700 2 497 531

Служащие 299 94 175 30

Производственный персонал 38 119 11 809 21 103 5 207

Численность сотрудников, всего 46 643 12 964 27 137 6 542

GRI 405-1

GRI 405-1

ЧИСлеННОСТь СОТРУдНИКОВ В РАЗБИВКе ПО КАТеГОРИяМ 
И ГеНдеРНыМ ГРУППАМ НА 31 деКАБРя 2022 ГОдА, Чел.

ЧИСлеННОСТь СОТРУдНИКОВ В РАЗБИВКе ПО КАТеГОРИяМ 
И ВОЗРАСТНыМ ГРУППАМ НА 31 деКАБРя 2022 ГОдА, Чел.

37
средний возраст 
сотрудников в НГМК

лет

Средний возраст сотрудников в НГМК 
составляет 37 лет. При этом, более 
13% сотрудников старше 50 лет. Следует 
отметить, что сотрудникам, приближаю-
щимся к пенсионному возрасту, предо-
ставляется возможность для удаленной 
работы, а также роли наставников. 
Кроме того, сотрудники могут перейти 
на должности, не требующие серьезных 
физических нагрузок.

В 2022 году большинство сотрудников, 
отнесенных к категории «производ-
ственный персонал», было отнесены 
к возрастной группе от 30 до 50 лет. 

В 2022 году в Компании работали со-
трудники с ограниченным возможностями, 
большая часть которых относилась к ка-
тегории производственного персонала.

В НГМК работают представители раз-
ных национальностей. Из общего числа 
сотрудников Компании основную долю 
составляют представители узбекской 
(местные жители), казахской, таджик-
ской, каракалпакской и русской нацио-
нальностей.

Система расчета заработной платы 
для высшего органа управления и руко-
водящего состава сосредоточена на ре-
зультативности, мотивации, повышении 
производительности труда и эффектив-
ности деятельности, и включает эле-
менты краткосрочного вознаграждения 
по итогам достижения КПЭ (KPI).

СТРУКТУРА ПеРСОНАлА ПО ВОЗРАСТУ В 2020–2022 ГОдАх, %

СРедНяя ЗАРАБОТНАя ПлАТА СОТРУдНИКОВ ПО РеГИОНАМ В 2020–
2022 ГОдАх, дОллАРОВ США

СООТНОШеНИе БАЗОВОй ЗАРАБОТНОй ПлАТы СОТРУдНИКОВ ПО КАТеГОРИяМ 
И ГеНдеРНыМ ГРУППАМ В 2020–2022 ГОдАх17, дОллАРОВ США

СТАТИСТИКА СОТРУдНИКОВ ПО ЭТНИЧеСКОй ПРИНАдлежНОСТИ 
ЗА 2020–2022 ГОды, Чел.

Возраст

2020 2021 2022

ж М ж М ж М

До 30 лет 4 22 4 26 3 26

От 30 до 50 лет 14 44 8 48 8 49

Более 50 лет 3 12 2 12 2 12

Регион

2020 2021 2022

ж М ж М ж М

Навои 354 515 422 620 562 743

Зарафшан 292 625 452 728 518 786

Учкудук 364 646 472 761 683 886

Другие области 324 504 542 633 468 827

Категория

2021
Коэффи-
циент,%

2022
Коэффи-
циент,%женщины Мужчины женщины Мужчины

Руководители (АУП) 1077 1388 0,78 1327 1362 0,97

Специалисты(СП) 758 898 0,84 819 953 0,86

Производственный персонал (ОПП) 434 653 0,66 447 655 0,68

Технический персонал (ТП) 459 586 0,78 486 535 0,91

Обслуживающий персонал (ОП) 326 407 0,80 346 420 0,82

Национальность 2020 2021 2022

Узбеки 48 962 39 267 40 835

Казахи 4 277 2 877 2 868

Таджики 369 189 187

Каракалпаки 1 301 553 554

Русские 1 555 1 182 1 077

Другие национальности 2 440 1 324 1 108

GRI 405-1

GRI 405-2

GRI 405-2

GRI 405-1

Осознавая свою ответственность перед 
сотрудниками, НГМК проводит взве-
шенную и сбалансированную социальную 
политику, направленную на устойчи-
вость бизнеса, сохранение социальной 
стабильности и сохранение комфортных 
условий труда.

Основой реализации социальной полити-
ки являлся Коллективный договор между 
НГМК и сотрудниками Компании от 14 
июня 2022 года. В документе отражены 
основы корпоративной культуры, а также 
порядок выплат льгот и компенса-
ций для всех сотрудников Компании. 
По состоянию на 2022 год коллективный 
договор был подписан специально на-
значенной комиссией из представителей 
сотрудников и работодателя. В отчет-
ном году, Коллективным договором были 
охвачены 100% сотрудников комбината.

инКлюзия и сОциальная 
пОддержКа персОнала

GRI 2-30,401-2,401-3,EM-MM-310a.1

В 2022 ГОдУ НГМК ПРИНял 
НА РАБОТУ СледУющИх ГРАждАН 
ВхОдящИх В КАТеГОРИю 
НеЗАщИщеННых СлОеВ НАСелеНИя:

27

2

4

4

169

9

60

2

МНоГодетНые 
родители 

сироты

родители, ВоспитыВающеГо 
ребёНка с иНВалидНостью 

лиЦа иЗ Мест 
лиШеНия сВободы 

Молодые 
спеЦиалисты 

отслужиВШие после  
службы В ВооружеННых 
силах 

одиНокие 
родители 

сотрудНики с оГраНи-
чеННыМи ВоЗМожНостяМи 

Ниже представлен частичный перечень 
льгот, предоставляемый Компанией своим 
сотрудникам на основе коллективного 
договора:

• Предоставление автотранспорта
для поездки в оздоровительно-профи-
лактические учреждения;

• Организация отдыха детям сотруд-
ников и пенсионеров НГМК в летний
сезон;

• Помощь сотрудникам, имеющим
на иждивении несовершеннолетних
детей;

• Выделение мест в детских дошколь-
ных учреждениях детям сотрудников
и пенсионеров НГМК;

• Выделение средств на приобретение
новогодних подарков для детей со-
трудников и пенсионеров НГМК;

• Предоставление путевок для санатор-
но-курортного лечения;

• Бесплатное медицинское обслуживание
для сотрудников и пенсионеров НГМК;

• частичная оплата дорогостоящих ме-
дицинских препаратов для сотруд-
ников с инвалидностью или бывших
сотрудников, получивших трудовые
увечья;

• льготы, установленные в трудовом
кодексе.

Компания заботится о своих сотрудни-
ках и тщательно следит за соблюдением 
трудовых прав и прав человека на рабо-
чем месте. В случае получения про-
фессиональных травм сотрудники имеют 
возможность получить социальные выпла-
ты по Коллективному договору. Также, 
в определенных случаях, члены их семей 
также могут рассчитывать на выплаты 
со стороны НГМК. 

17 Данные за 2020 год отсутствуют, поскольку в этот период статистика не велась.
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В НГМК убеждены, что забота о детях — 
это забота о будущем страны, поэто-
му каждый сотрудник Компании имеет 
возможность получить декретный отпуск 
и соответствующие выплаты согласно 
статье 233 Трудового Кодекса Республи-
ки Узбекистан. 

В 2021 году в отпуске по уходу за ре-
бенком находились 709 сотрудников, 
в том числе 1 мужчина, в 2022 году — 
691 сотрудник, в том числе 2 мужчин. 

Компания полностью оплачивает де-
кретные выплаты и пособия по уходу 
за ребенком для сотрудников, уходящих 
в декретный отпуск. В отчетном пери-
оде на горячую линию Компании жалоб 
об удержании или не выплате компенса-
ций не поступало.

Охрана труда, 
прОмышленная 
безОпаснОсть 
и гОтОвнОсть К чс

Горнодобывающая промышленность — это 
сектор с множеством неотъемлемых 
рисков и опасностей. Несоблюдение 
стандартов и мер безопасности может 
привести к повреждению оборудования, 
серьезным производственным травмам 
и несчастным случаям, в том числе 
с летальным исходом. При правильном 
контроле и соблюдении всех необходи-
мых мер по предотвращению травматиз-
ма, надлежащей организации обучения 
сотрудников НГМК, можно не толь-
ко минимизировать количество несчаст-
ных случаев, аварий и инцидентов, 
но и полностью их избежать.

Направление ОТ и ПБ в НГМК являет-
ся одним из важнейших при построе-
нии политики и стратегии руководства 
в отношении сотрудников. При прие-
ме каждого нового сотрудника НГМК 
принимает ответственность за жизнь 
и здоровье данного работника. 
В связи с трансформацией ГП «НГМК» 
в АО «НГМК» в 2022 году была внедрена 
и утверждена «Система управления ох-
раной труда АО «НГМК» (СУОТ) — осно-
вополагающий документ, регулирующий 
практики охраны труда и промышленной 
безопасности в Компании. Требования 
СУОТ обязательны для всех сотрудников 
НГМК и направлены на:

• Сохранение жизни и здоровья со-
трудников в процессе их трудовой
деятельности;

• Проведение технологических, техни-
ческих и организационных мероприя-
тий, снижающих вероятность возник-
новения аварийных ситуаций;

• Минимизацию воздействия вредных
и опасных производственных факторов
на человека, а также предотвращение
негативного воздействия на окружаю-
щую среду;

• Обеспечение безопасных условий
труда, управление рисками производ-
ственного травматизма и профессио-
нальной заболеваемости;

• Постоянное улучшение показателей
в области охраны труда;

• Соблюдение законодательных и иных
норм;

• Достижение целей в области охраны
труда.

СУОТ разработана в целях исключения 
и (или) минимизации профессиональ-
ных рисков в области охраны тру-
да и управления указанными рисками 
(выявления опасностей, оценки уровней 
и снижения уровней профессиональных 
рисков), находящихся под управлением 
работодателя организации, с учетом 
потребностей и ожиданий сотрудников 
организации, а также других заин-
тересованных сторон. Действие СУОТ 
распространяется на всех сотрудни-
ков на всех рабочих местах, во всех 
структурных подразделениях работода-
теля, находящихся в его ведении.

Кроме того, требования и положе-
ния по безопасности, установленные 
в СУОТ, распространяются на все лица, 
находящиеся на территории производ-
ства, в зданиях и сооружениях рабо-
тодателя. Это касается в том числе 
представителей органов надзора и кон-
троля, а также сотрудников подрядных 
организаций, допущенных к выполнению 
работ и осуществлению иной деятельно-
сти на территории и объектах работо-
дателя в соответствии с требованиями, 
применяемых Компанией нормативных 
правовых актов. Указанные положения 
по безопасности СУОТ предоставляются 
для ознакомления перечисленным лицам 
при проведении вводных инструктажей 
и включаются в договоры на выполнение 
подрядных работ. 

Ответственность за соблюдение тре-
бований СУОТ на всех объектах НГМК 
возлагается на каждого сотрудника 
Компании. Управленческая ответствен-
ность по охране труда и промышленной 
безопасности лежит на Генеральном 
директоре и главном инженере НГМК, 
а также на руководителях служб охраны 
труда подразделений Компании.

пОдхОд К управлению вОпрОсами От и пб

GRI 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-8

СОТРУдНИКИ, НАхОдИВШИеСя В ОТПУСКе ПО УхОдУ ЗА РеБеНКОМ
В 2020–2022 ГОдАх, Чел.

Пол 2020 2021 2022

Женщины 1 291 708 689

Мужчины 4 1 2

Всего 1 295 709 691

GRI 401-3

• Реструктуризация системы подбора
персонала в НГМК;

• Пересмотр организационной структуры
управления персоналом — формирова-
ние новых отделов Компании;

• Разработка и утверждение Кадровой
политики АО «НГМК».

• Обновление системы управления ри-
сками в области управления персо-
налом.

• Разработка системы формировки
и хронометража в части оценки дея-
тельности сотрудников;

• цифровизация системы управления
персоналом;

• Разработка и внедрение ИПР;
• Установление KPI в области управле-

ния персоналом для CEO-3.

планы на 2023 гОд 
и среднесрОчную перспеКтиву
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Основные функции управления охра-
ной труда:

• Планирование работ по охране
труда;

• Организация и координация работ
по охране труда;

• Выявление (идентификация) опасно-
стей и оценка рисков;

• Обучение и проверка знаний по ох-
ране труда;

• Контроль состояния охраны труда;
• Оценка, анализ.

Руководство НГМК принимает не-
посредственное участие на всех 
этапах реализации СУОТ и процессов 
улучшений в направлении охраны 
труда, соблюдения промышленной 
безопасности. В 2022 году был раз-
работан и утвержден План мероприя-
тий по улучшению состояния охраны 
труда и промышленной безопасно-
сти. Одним из ключевых решений 
стало утверждение Дорожной карты 
по улучшению охраны труда, состоя-
ния техники безопасности и предот-
вращения травматизма на производ-
стве в подразделениях АО «НГМК». 

На ежегодной основе утверждается 
план-график проведения комплекс-
ных и целевых обследований в целях 
предотвращения несчастных случаев 
аварийных и чрезвычайных ситуаций, 
проверки состояния охраны труда, 
экологии и техники безопасности 
в подразделениях НГМК.

В Компании ежегодно пересматрива-
ются и корректируются цели в со-
ответствии с актуальными задачами 
НГМК и мировыми тенденциями. НГМК 
работает над созданием сильной 
культуры безопасности, основан-
ной на индивидуальной и совмест-
ной ответственности, стремится 
непрерывно улучшать свои показате-
ли по безопасности. Главная цель 
Компании — искоренить производ-
ственный травматизм достигнув цели 
«Zero Harm».

В Компании продвигается культура 
приверженности охране труда, поддер-
жания здоровья и создания безопас-
ных условий труда для сотрудников, 
подрядчиков и посетителей объектов. 
Это касается всех структурных уров-
ней золотодобывающего сегмента, где 
задействовано более 46 тыс. человек. 
Деятельность НГМК по данному направ-
лению регламентируется следующими 
внутренними и внешними документами: 

• Положение о порядке технического
расследования причин инцидентов
на опасных производственных объек-
тах НГМК;

• Положение об организации и осущест-
влении производственного контроля
за соблюдением требований промыш-
ленной безопасности на опасных про-
изводственных объектах НГМК;

• Политика центрального рудоуправле-
ния НГМК в области качества, эколо-
гии, охраны здоровья и обеспечения
безопасности труда;

• Положение о выполнении подрядных
работ на территории действующего
подразделения (объектов) НГМК;

• Коллективный договор.

К внешним регламентирующим докумен-
там можно отнести стандарты ISO — 
9001, 14001 и 45001; Закон Респу-
блики Узбекистан «Об охране труда» 
от 22 сентября 2016 года. 

Система управления охраной тру-
да и промышленной безопасностью 
ISO 45001 охватывает подразделение 
цРУ. В отчетном году охват сертифици-
рованной системы ОТ и ПБ в цРУ соста-
вил 21 132 сотрудника.

ЦелИ И ПРОГРеСС НГМК В 2022 ГОдУ

построеНие ЭФФектиВНой систеМы упраВлеНия от, пб и чс В соотВетстВии 
с МироВыМи стаНдартаМи и лучШиМи практикаМи, систеМатическое улучШеНие 
культуры беЗопасНости, проФилактика НесчастНых случаеВ и проФессиоНальНых 
ЗаболеВаНий, а также сНижеНие риска НесчастНых случаеВ На проиЗВодстВе, 
продВижеНие беЗопасНоГо и ЗдороВоГо поВедеНия среди сотрудНикоВ.

прогресс за 2022 год

• Охвачены системой управления охра-
ной труда — ISO 45001

21 132
сотрудника
цРУ НГМК

• Обучено рабочих и служащих, не вхо-
дящих в формирования ГЗ

человек

27 716

• Организовано обучение по вопросам
чС для более чем

тыс. 
сотрудников>34

• Дооснащение НГМК по части пожарной
безопасности в 2022 году на сумму
более

тыс. долл. 
США257,5 

• В 2022 году в подразделениях НГМК
было создано 402 формирования граж-
данской защиты с личным составом

человек

4 197 

21 132
В отчетном году охват 
сертифицированной системы 
ОТ и ПБ в ЦРУ составил

В НГМК деятельность по охране тру-
да, производственной безопасности 
и чрезвычайным ситуациям закреплена 
за назначенными для этих целей струк-
турными подразделениями. 

В отчетном году изменилась структу-
ра управления ОТ и ПБ в соответствии 
с решением Единственного акционера 
АО «НГМК» от 13 декабря 2022 года. 

струКтура и инструменты 
управления

Решением №13 была заменена должность 
Директора по охране труда на Дирек-
тора по охране труда, промышленной 
безопасности и экологии (ESG). В ре-
зультате был реструктуризован отдел 
охраны труда и техники безопасности 
в Главное управление охраны труда 
и техники безопасности НГМК.

На всех уровнях НГМК осуществляет-
ся контроль за итогами деятельности 
в сфере ОТ и ПБ. Ежегодно соответству-
ющими отделами и сотрудниками прово-
дятся внутренние аудиты, организуемые 
в соответствии с утвержденными плана-
ми-графиками и тематикой по ОТ и ПБ. 
В 2022 году были проведены взаимные 
проверки по регулированию отношений 
в области охраны труда, предотвращению 
инцидентов, улучшению условий труда, 
укреплению дисциплины на производ-
стве, обеспечению безопасности труда. 
По результатам проверок повторно 
выявленные и неустранённые недостатки 
были представлены руководству Компании 
для принятия решений по внедрению кар-
динальных мер в сфере охраны труда.Это 
необходимо для более прозрачного пони-
мания руководства Компании о ситуации 
по ОТ и ПБ, и проведения профилактиче-
ской работы по обеспечению безопасных 
условий труда на рабочих местах.

сотрудника
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СТРУКТУРА УПРАВлеНИя ПО ОТИПБ КлюЧеВые АСПеКТы НГМК В ОБлАСТИ ОТ И ПБ

наблюдательный сОвет

генеральный диреКтОр

главный инженер

директор по охраНе труда, проМыШлеННой 
беЗопасНости и ЭколоГии (eSG)

Оценка рисков на уровне объектов 
для выявления и информирования 
сотрудников о любых потенциальных 
операционных рисках и наиболее 
подходящих мерах контроля для их 
предупреждения и предотвращения. 
В Компании действует принцип ди-
алога с коллегами, ответственными 
за ОТ и ПБ на участках, о проведе-
нии личной оценки рисков до того, 
как любой сотрудник или команда 
приступят к потенциально опасной 
или нестандартной рабочей  
деятельности.

цифровизация процессов — приори-
тетное направление и инвестиция 
в будущее НГМК. Внедрение новых 
технологий и решений помогает 
двигаться в направлении более про-
зрачной реализации процессов Ком-
пании, а также, снижает временные 
ресурсы Компании по анализированию 
информации по процессам, более 
быстрому реагированию для принятия 
необходимых решений, предупрежде-
ния и предотвращения нежелательных 
ситуаций в будущем.

Обучение является неотъемлемой 
частью процессов НГМК в управлении 
охраной труда. Все сотрудники НГМК 
в установленном порядке проходят 
обучение и соответствующие ин-
структажи. Подрядным организациям 
проводится инструктаж по техни-
ке безопасности, с составлением 
Акт-допуска на территории подраз-
делений, где будут проводиться 
работы.

Средства безопасности и обеспечение 
ими всех сотрудников и подрядчи-
ков при осуществлении деятельности 
на производственных площадках Компа-
нии. Ежедневный мониторинг и своев-
ременное обеспечение всем необходимым 
сотрудников в части СИЗ.

Мониторинг последовательно прово-
дится в НГМК посредством регуляр-
ных внутренних и внешних аудитов, 
инспекторских проверок процедур 
обеспечения безопасности. Ежеднев-
но используются внутренние правила 
по безопасности для активного 
вовлечения сотрудников Компании 
в проверку, выявление потенциаль-
ных недостатков в средствах кон-
троля и разработки альтернативных 
и дополнительных средств контроля 
в будущем. В реализации данного 
направления НГМК помогает автома-
тизированная система управления.

ГлаВНое упраВлеНие 
охраНы труда 
и техНики 

беЗопасНости

отдел проМыШлеННой 
беЗопасНости

отдел охраНы 
окружающей среды

отдел чреЗВычайНых 
ситуаЦий

Отдел организует работу 
по созданию безопасных 
условий труда В Компании, 
осуществляет контроль 
за соблюдением действующего 
законодательства, инструкций, 
правил и норм по охране 
труда, технике безопасности, 
предоставлением сотрудникам 
установленных льгот 
по условиям труда.
В состав Управления входят 
подразделения или отдельные 
специалисты по ОТ и ПБ.

Отдел охраны окружающей среды 
обеспечивает организацию 
и координацию деятельности 
структурных подразделений 
Компании по соблюдению 
экологических норм и правил 
в процессе производственной 
деятельности, предотвращение 
вредного воздействия 
производства на окружающую 
среду.

Отдел промышленной 
безопасности осуществляет 
административно-
производственный контроль 
за соблюдением требований 
промышленной безопасности 
при эксплуатации опасных 
производственных объектов 
структурными подразделениями 
Компании.

Отдел чС обеспечивает 
Компанию ресурсами 
и обязанностями 
для решения всех человеческих 
и материальных активов 
Компании в аспекте 
чрезвычайных ситуаций 
(предотвращение, готовность, 
реагирование, смягчение 
последствий и восстановление).

оЦеНка рискоВ

ЦиФроВиЗаЦия 
проЦессоВ 

обучеНие

средстВа 
беЗопасНости 

МоНиториНГ

Добыча полезных ископаемых может 
подвергать сотрудников целому ряду 
профессиональных рисков, каждый 
из которых может привести к серьезным 
долгосрочным проблемам со здоровьем 
при отсутствии своевременного выявле-
ния и тщательного контроля. К таким 
рискам относятся:

• Проблемы с дыханием из-за воздей-
ствия пыли или опасных материалов;

• Промышленная тугоухость и глухота
в результате длительного воздей-
ствия громких звуков от тяжелой
техники и дрелей;

• Травмы от перенапряжения в резуль-
тате повторяющихся движений;

• Проблемы с психическим здоровьем,
связанные с работой с высокой на-
грузкой, часто в отдаленных местах.

Все сотрудники Компании, которые 
трудятся в неблагоприятных условиях, 
проходят ежегодные профессиональ-
ные медицинские осмотры. В случае 
если по результатам данного осмо-
тра у сотрудника выявлены проблемы 
со здоровьем, которые препятствуют 
квалифицированному выполнению обязан-
ностей (заключение цехового терапев-
та), в установленном порядке решается 
вопрос о его переводе на другую ра-
боту с облегченными условиями тру-
да. Информация о состоянии здоровья 
сотрудника из медико-санитарной части 
передается представителю работодателя 
(кадровой службе, руководителю цеха/
участка).

Всем сотрудникам НГМК, в соответ-
ствии с законодательством Республики 
Узбекистан и внутренними положениями 
предприятия, предоставляется экстрен-
ная, скорая и доврачебная медицинская 
помощь.

Организация От и пб

GRI 403-3, 403-6, 403-10

НГМК настоятельно рекомендует прекра-
щать работу в случае возникновения си-
туаций, угрожающих жизни сотрудников. 
Кроме того, сотрудники, сообщившие 
о потенциальной опасности на рабо-
чем месте, имеют право на материальное 
поощрение на основании приказа №85 
от 30 декабря 2021 года «Об утвержде-
нии Положения о дополнительном возна-
граждении работников в Постановлении 
о премировании работников АО по ре-
зультатам производственно-хозяйствен-
ной деятельности». По аналогичному 
принципу, в случае если сотрудник 
был как-либо причастен к несчастному 
происшествию, он может быть подвергнут 
дисциплинарным санкциям.

Также, в Компании действует много-
ступенчатый контроль за состоянием 
охраны труда: в частности, в НГМК 
действуют Комиссии по проверке охраны 
труда и безопасности на рабочем ме-
сте сотрудников. Комиссии создаются 
внутренним Распоряжением руководства 
НГМК и включают в себя представителей 
сотрудников и администрации. Данные 
Комиссии осуществляют свою деятель-
ность в структурных подразделениях 
Компании.

В Компании сотрудники могут опове-
щать руководителей о рисках согласно 
утвержденной схеме, также составля-
ются карточки выявления опасностей. 
Оповещения руководства не является 
анонимным процессом.
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Требования НГМК в части ОТ и ПБ, также 
распространяются на сотрудников подряд-
ных организаций. В Компании существу-
ет механизм взаимодействия с подрядными 
организациями и выполнения требований 
ОТ и ПБ. В договорах с подрядными орга-
низациями отражается степень опасности 
проводимых работ, а также все необхо-
димые СИЗ и условия заинтересованных 
сторон в части обеспечения ОТ и ПБ. 
На момент нахождения и выполнения работ 
в НГМК, подрядные сотрудники полностью 
защищены всеми необходимыми мерами 
в соответствии с требованиями трудового 
законодательства Республики Узбекистан. 

Перед началом работ сотрудники под-
рядных организаций должны равно, 
как и штатные сотрудники, пройти 
инструктаж по ОТ и ПБ в подразделении 
заказчика. После проведения инструкта-
жа и передачи места производства работ 
подрядчику актом-допуском ответствен-
ность за организацию безопасного прове-
дения работ возлагается на подрядчика. 

НГМК не отражает в своей статистике 
несчастные случаи, которые происходят 
с сотрудниками подрядных организаций, 
но проводит расследования по установ-
ленным в Компании правилам и в соответ-
ствии с внутренними регламентирующими 
документами. 

Ведется работа по снижению рисков, 
связанных с транспортными средства-
ми и их управлением, на долю которых 
в 2022 году приходилось 16% процентов 
инцидентов. В Компании придержива-
ются следующих правил в отношении 
предотвращения и минимизирования ДТП 
на объектах Компании и за их преде-
лами:

• Наличие систем безопасности в авто-
мобилях;

• Отслеживание поведения и состояния
водителей, соблюдение правил по ис-
пользованию и нахождению в служеб-
ном автотранспорте;

• Своевременный ремонт автомобилей
и отказ от использования автомобиля
в случае, если его техническое со-
стояние находится на уровне запре-
щающим эксплуатацию транспортного
средства;

• Тщательный отбор сотрудников на по-
зицию, предполагающую управление
транспортным средством.

Внутренние стандарты и положения 
НГМК по охране труда и безопасности 
для здоровья направлены на минимиза-
цию рисков для здоровья сотрудников, 
подрядчиков и посетителей. Принци-
пы прогнозирования, распознавания, 
оценки и контроля управления опасными 
ситуациями для здоровья на производ-
стве в связи с опасным видом работ, 
предупреждение и инфекционных/неинфек-
ционных заболеваний. 

Основными рисками, связанными с охра-
ной труда и безопасностью здоровья  
являются:

• физические — шум, вибрация, перепады
температур, воздействие ионизирующих
и неионизирующих излучений и прочее;

• химические — взаимодействие с вред-
ными веществами;

• биологические — взаимодействие
с растениями, животными, микроорга-
низмами;

• тяжесть трудового процесса — все,
что связано с физическими нагрузками
во время работы;

• напряженность трудового  процесса —
нагрузка на органы восприятия и эмо-
циональная напряженность.

На операционном уровне в Компании су-
ществует процесс выявления и управле-
ния рисками для здоровья сотрудников, 
который позволяет определить основные 
и вероятные опасности для здоровья 
на рабочих местах.

В ближайшей перспективе НГМК со-
средоточится на дальнейшем сниже-
нии рисков, связанных со здоровьем 
сотрудников, через внедрение авто-
матизированной системы предсменного 
осмотра. Программа направлена на про-
ведение предсменного осмотра, выяв-
ление рисков, которые могут негативно 
повлиять на выполнение должностных 
обязанностей и здоровье сотрудников, 
а также может оказать дополнительное 
стимулирование сотрудников к своевре-
менному обращению за необходимой ме-
дицинской помощью.

При управлении рисками на предприятии 
используется уровневый подход. На ка-
ждом уровне информация необходимая 
для раскрытия данной подхода, соби-
рается и обрабатывается раз в год. 
Ответственный за предоставление 
информации по ОТ и ПБ тщательно от-
носится к обработке всей поступающей 
информации, так как это имеет клю-
чевое значение для общего понимания 
и эффективности управления рисками 
в компании.

В 2020 году была внедрена систе-
ма АСУПБ для создания единой базы 
объектов, сотрудников и документации, 
относящейся к обеспечению промышленной 
безопасности. Система позволяет опера-
тивно получать следующую информацию:

• Количество и ведение реестра опасных
производственных объектов с описани-
ем основных потенциальных источников
опасности и возможных последствий
аварий;

• Своевременное проведение необходимых
испытаний и технических освидетель-
ствований поднадзорных технических
устройств, применяемых на опасных
производственных объектах;

• Выполнение подразделениями Компа-
нии предписаний Госкомпромбеза РУз
и её региональных органов, а также
предписаний отдела производственного
контроля НГМК;

• Статус выполнения корректирующих ме-
роприятий и предписаний;

• Внутренние нормативы и документы
по промышленной безопасности и т.п.;

• Количество кадастровых паспортов
на Зоны повышенной техногенной опас-
ности создаваемых объектами НГМК;

• Количество ИТР, прошедших курс под-
готовки и аттестованных по промыш-
ленной безопасности.

Несчастные случаи на рабочем месте 
являются одним из главных рисков, 
над которыми Компания ведет актив-
ную работу. Политика НГМК в области 
промышленной безопасности наце-
лена на минимизацию данного риска 
и достижение цели Zero Harm, ставя 
ее во главу корпоративной стратегии 
для защиты сотрудников от возмож-
ных опасностей. Компанией определен 
список рисков, к которым применяется 
серьезные контролирующие мероприятия. 
К таким рискам относятся:

• Обращение со взрывчатыми веществами;
• Внезапное проявление горного давле-

ния, ведущего к обвалам горных пород
в подземных горных выработках;

• Повышенный уровень электромагнитных
излучений;

• Риски, связанные с процессами гидро-
металлургического обогащения,

• Работа с грузоподъемными
механизмами.

Сотрудники НГМК, ответственные 
за идентификацию рисков контролируют 
и анализируют каждый инцидент, который 
происходит на территории предприятия. 
Внутренние проверки объектов прово-
дятся в соответствии с установлен-
ным графиком.

Показатель LTIFR не включает постра-
давших среди подрядчиков. Формула 
расчета данного показателя: (количе-
ство травм * 1 000 000)/общее количе-
ство отработанных часов (78 970 159,13 
отработанных человеко-часов).

Показатель FAR: (частота несчастных 
случаев со смертельным исходом) был 
рассчитан следующим образом: (количе-
ство несчастных случаев со смертельным 
исходом * 1 000 000)/общее количество 
отработанных часов (78 970 159,13 от-
работанных человеко-часов). 

В рамках внедренной СУОТ ежемесячно 
на обсуждение выносится случаи каждого 
несчастного происшествия, произошед-
шего на производстве в структурных 
подразделениях. Обсуждаются детали 
происшествий и выполнение всех пред-
усмотренных мероприятий по недопущению 
вреда здоровью и другим видам ущерба 
по форме Н-1 «Несчастное и аварийное 
происшествие на производстве».

За каждым происшествием и несчастным 
случаем стоит, прежде всего, челове-
ческая жизнь и каждое происшествие 
с летальным исходом для Компании — это 
трагедия. Семьи, которые потеряли сво-
их близких, получают полную поддержку 
от НГМК в установленном законодатель-
ством и трудовым договором порядке. 

По результатам анализа несчастных слу-
чаев, произошедших по итогам 2022 года 
в подразделениях НГМК, были выявлены 
следующие причины происшествий:

• Не соблюдение правил дорожного
движения;

• Не использование средств индивиду-
альной защиты;

• Нарушение правильности ведения от-
крытых и подземных горных работ;

• Не соблюдение системы «трёх точек
опоры» при подъеме и спуске с лест-
ниц, а также работы на высоте;

• Подземные горные работы, связанные
с обрушениями и провалами;

• личная неосторожность и невнима-
тельность пострадавших.

На всех участках и этапах, где прои-
зошёл инцидент, была проведена работа 
комиссии по расследованию инцидентов, 
которая назначается приказом руко-
водства НГМК. Комиссия осуществляла 
следующие действия:

• Изучение показаний свидетелей
и очевидцев;

• Осмотр места происшествия;
• Изучение нормативно-технической

документации (при необходимо-
сти к расследованию привлекаются
 экспертные комиссии);

• Установление обстоятельств и причин
несчастного случая.

По итогам расследования составляется 
акт, в котором разрабатываются меро-
приятия в целях недопущения подобных 
случаев. Акт направляется в подразде-
ления для выполнения корректирующих 
и предупреждающих мероприятий.

В 2022 году, на основе проведенных 
корректирующих мероприятий в НГМК 
были реализованы следующие действия:

• Организованы курсы по обуче-
нию  безопасному выполнению работ
в целях повышения уровня знаний
в  области охраны труда;

• Внедрены современные методы ка-
чественного вводного инструктажа
по охране труда;

• через местные средства массовой
информации распространяется ин-
формация о соблюдении безопасности
на рабочем месте;

работа с подрядчикаМи

беЗопасНое ВождеНие

риски, сВяЗаННые с охраНой труда 
и беЗопасНостью ЗдороВья

ЦиФроВые реШеНия В области 
обеспечеНия проМыШлеННой 
беЗопасНости

риски, сВяЗаННые 
с проиЗВодстВеННой беЗопасНостью

GRI 403-4, 403-7

В 2022 году руководство НГМК продолжи-
ло внедрение корпоративного управления 
рисками в Компании с помощью систем 
управления охраной труда, в рамках 
которых был применен последовательный 
подход к прогнозированию, выявлению, 
оценке, контролю и мониторингу профес-
сиональных рисков для здоровья.

Руководство НГМК совместно с ответ-
ственными службами разрабатывает 
и реализует меры по снижению рисков 
в области ОТ и ПБ. При определе-
нии рисков, идентификации опасностей 
и моделированием последствий использу-
ется уровневый подход. Основные риски 
определены в рамках интегральной части 
СУОТ «Оценка рисков по фактору трав-
моопасности (отравления) сотрудников» 
для каждого рудоуправления. 

Для управления рисками в НГМК внедрена 
автоматизированная информационная си-
стема управления промышленной безопас-
ностью (АИСУПБ).

В Компании выделяется две группы 
рисков:

1. Риски производственной безопасности.
2. Риски, связанные с охраной труда

и безопасности здоровья.

НГМК ведет и анализирует статистику на всех уровнях предприятия. Некоторые показатели, 
в сравнении с прошлым годом, ухудшились — например, в 2022 году зафиксировано 50 не-
счастных случаев, что на 2 инцидента больше, чем в 2021 году (48 несчастных случаев). 
Из 50 несчастных случаев, зафиксированных в 2022 году, 2 признаны групповыми несчаст-
ными случаями, связанными с дорожно-транспортными происшествиями. В целом за период 
2022 года пострадало 54 — сотрудника, включая 14 случаев со смертельным исходом.

управление рисКами От и пб предОтвращение несчастных случаев и пОвышение 
Культуры безОпаснОсти 

GRI 403-2, 403-7

GRI 403-7, 403-9, SASB EM-MM-320a.1

НеСЧАСТНые СлУЧАИ В 2022 ГОдУ, ед.

Показатель 2020 2021 2022

Несчастный случай с летальным исходом 5 5 14

Несчастный случай с тяжелым исходом 19 24 28

Несчастный случай с легким исходом 22 15 12

LTIFR 0,50 0,55 0,68

FAR 0,05 0,06 0,18

GRI 403-9

Отчет об устойчивом развитии / 2022АО «НГМК»Управление социальными аспектами (S) 1 2 3 5 6110 1114



Обеспечение готовности к чрезвычайным 
ситуациям (далее — чС) и реагирова-
нию на них на корпоративном уровне 
возложена на Отдел по чрезвычайным 
ситуациям НГМК. На управленческом 
уровне готовность к чС и реагирование 
на них регулируется Законами Респу-
блики Узбекистан, Постановлениями 
Кабинета Министров Республики Узбе-
кистан:

• Закон РУз «О защите населения
и территорий от чрезвычайных си-
туаций природного и техногенного
характера»;

• Закон РУз «О гражданской защите»;
• Закон РУз «О промышленной безо-

пасности опасных производственных
объектов»;

• Закон РУз «О пожарной безопасно-
сти»;

• Закон РУз «Об охране труда».

Основным внутренним документом, 
регламентирующим деятельность НГМК 
в области готовности к чС является 
«Положение об Отделе по чрезвычайным 
ситуациям» АО «НГМК». Основными зада-
чами отдела по чС являются:

1. Организация, методическое руковод-
ство и контроль выполнения пла-
на мероприятий:

• по предупреждению и ликвидации чС,
повышению надежности и устойчиво-
сти функционирования объектов НГМК,
соблюдению требований пожарной
безопасности;

• по оснащению формирований и служб
Гражданской защиты (далее — ГЗ),
сотрудников НГМК необходимыми сред-
ствами коллективной и индивидуаль-
ной защиты, оборудованием и инже-
нерными защитными сооружениями.

2. Организация и контроль обеспече-
ния готовности органов управления,
сил и средств, предназначенных
для предупреждения и ликвидации чС
на объектах НГМК.

3. Организация и руководство над рабо-
тами по локализации чС, эвакуацией
сотрудников НГМК при возникновении
чС.

4. Обеспечение в установленном порядке
сбора, анализа и обобщения инфор-
мации по вопросам чС и пожарной
безопасности, а также по подготовке
отчетов и докладов в вышестоящие
органы управления на основании дан-
ной информации.

МАТеРИАльНые ПОСледСТВИя НеСЧАСТНых СлУЧАеВ 
В 2022 ГОдУ, ТыС. дОллАРОВ США

Показатель 2022

Единовременное пособие членам семьи в связи со смертью кормильца в результате 
несчастного случая на производстве сверх установленного законодательством 178,97 

Ежемесячные доплаты возмещения ущерба сверх установленного законодатель-
ством пострадавшему в результате полученного трудового увечья 469,02 

Возмещение потерпевшему дополнительных затрат, вызванных трудовым увечьем 
на производстве 29,72 

Выплаты по возмещению морального ущерба - 

Ежемесячное возмещение ущерба членам семьи в связи со смертью кормильца 
в результате несчастного случая на производстве 199,89 

Единовременное пособие в размере годового заработка пострадавшему в резуль-
тате трудового увечья 132,81 

Ежемесячное возмещение ущерба пострадавшему 324,42 

Выплаты по возмещению ущерба по уходу проф.больного 55,92 

Регрессные иски 111,21 

Итого 1 501,96 

Обучение сотрудников НГМК проводится 
на ежегодной основе в соответствии 
с национальными, отраслевыми и между-
народным нормами и стандартами в об-
ласти охраны труда и безопасности. 
В этом направлении Компанией прово-
дится комплексная работа по развитию 
культуры безопасного осуществления 
работ с целью повышения уровня знаний 
и компетенций сотрудников по соблюде-
нию требований ОТ и ПБ в соответствии 
с ведущими международными практиками.

В 2022 году показатель среднего 
количества часов обучения по ОТиПБ 
на одного сотрудника НГМК Компании 
составил 36 часов.

Согласно Постановлению Министерства экономики и финансов республики в 2022 году 
применялся иной механизм компенсационных выплат через страховую компанию. Соот-
ветствующий договор был заключен со страховой компанией. Не все выплаты постра-
давшим и семьям погибших были сделаны страховой компанией, судебные разбиратель-
ства по данному вопросу продолжаются на момент публикации Отчета.

Обучение и инструКтаж

гОтОвнОсть К чрезвычайным ситуациям

GRI 403-5

GRI 403-5

СРедНеГОдОВОе КОлИЧеСТВО ЧАСОВ ОБУЧеНИя ПО ОТ И ПБ 
НА ОдНОГО СОТРУдНИКА

• Количество сотрудников
НГМК, прошедших обучение

1 000
человек

• Среднее количество часов
обучения на одного сотруд-
ника НГМК

36
часов

220 прошли обучение 
по курсу «Промышленная 
безопасность» в 2022 году

сотрудников

• Усилена работа по организации
и проведению проверки знаний со-
трудников, при необходимости к дан-
ному процессу привлекаются главные
специалисты подразделений Компании
(по направлениям);

• Организовано периодическое посеще-
ние рабочих мест главными специали-
стами подразделений.

Для минимизации аварий и травм со-
трудников НГМК в 2022 году на основе 
анализа причин происшествий, прои-
зошедших в зимний период предыдуще-
го отчетного года, были предприняты 
следующие мероприятия:

• Своевременная антигололёдная обра-
ботка территорий подразделения;

• Своевременное удаление снега
в местах передвижения сотрудников,
включая площадки, лестницы, трапы
и прочие подходы;

• Регулярное проведение инструктажей
для всех сотрудников на рабо-
чих местах по правилам безопасности
и особенностям передвижения в усло-
виях гололеда.

В 2022 году при исполнении работы 
подрядчиками в НГМК не зафиксировано 
случаев травматизма и аварий, что яв-
ляется показателем соблюдения НГМК 
всех условий безопасности в работе 
с подрядными организациями. 
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На ежегодной основе разрабатывается 
«План мероприятий по предупреждению 
чС природного и техногенного характе-
ра, связанных с паводковыми, селе-
выми, снеголавинными и оползневыми 
явлениями на объектах и производствах 
АО «НГМК». Согласно данному документу 
в 2022 году, были реализованы следую-
щие мероприятия по недопущению чС:

• Мониторинг мест дислокации произ-
водств, объектов и участков НГМК
и определение районов возможного
образования и прохождения ливневых
потоков, паводков и оползней;

• Проверка технического состоя-
ния имеющихся дамб, водоотводных
и селеотводных каналов, авто- и же-
лезнодорожных участков и мостов,
находящихся в зонах возможно-
го воздействия ливневых, селевых
и оползневых потоков, а также про-
ведение необходимых берегоукрепи-
тельных работ, очистка водоотводов,
расположенных в близи саев и других
селеопасных участков;

• Обеспечение готовности имеющихся
аварийных бригад автотранспортом
и необходимым оборудованием, имуще-
ством и инструментом для своевре-
менного выезда на участки затопле-
ния или разрушения в результате
воздействия селевых потоков;

• Обеспечение регулярного мониторинга
состояния селезащитных объектов цРУ
на магистральном участке водопро-
водов № 1, 2 между камерой пере-
ключения -51 (КП -51) и насосной
станцией № 6 рудника «Каракутун» РУ
«ГМЗ-1».

Итогом реализации данных мероприя-
тий является отсутствие случаев чС 
в 2022 году.

В НГМК, на всех объектах, есть специ-
ально обученные группы реагирования 
на чС. В каждом подразделении Компа-
нии есть сотрудники, которые прошли 
обучение по оказанию первой медицин-
ской помощи. 

В подземных шахтах работают специаль-
но обученные подземные спасательные 
команды, более того, все подземные 
участки производства работ включают 
в себя убежище в случае камнепадов 
или обвалов. В НГМК регулярно прово-
дят учения и тестирования оборудова-
ния на предмет возникновения чС. 

В 2022 году службами по чС подраз-
делений НГМК (центрального, Север-
ного, Южного и «ГМЗ-1» рудоуправ-
лений) для совершенствования знаний 
и практических навыков руководящего 
и личного состава формирований ГЗ 
по  предупреждению и действиям в чС 
были организованы и проведены сле-
дующие учебные действия согласно 
15-часовой программе с командно-на-
чальствующим и рядовым составом фор-
мирований ГЗ, всеми категориями рабо-
чих и служащих подразделений НГМК:

• Проведено 56 учений с привлечени-
ем 2 530 человек личного состава
и 280 единиц техники;

• Обучено 399 человек командно- 
начальствующего состава (КНС) фор-
мирований ГЗ;

• Обучено 3 430 человек рядового
 состава формирований ГЗ;

• Обучено 27 716 рабочих и служащих,
не входящих в формирования ГЗ.

В Компании ежегодно разрабатывают-
ся и актуализируются планы действий 
по локализации и ликвидации послед-
ствий аварий. Все планы и процедуры 
реагирования на чС широко и регулярно 
доводятся до сведения сотрудников, на-
селения и всех заинтересованных лиц.

В НГМК разработан и утвержден гра-
фик комплексных и целевых проверок 
по предупреждению аварий и чС, про-
верок состояния охраны труда, эколо-
гии и техники безопасности. Согласно 
этому графику, проводится проверка 
структурных подразделений Компании, 
по результатам которой составляют-
ся предписания с указанием выявлен-
ных нарушений. Выявленные нарушения 
детально обсуждаются на собраниях 
Совета по укреплению производственной 
дисциплины.

В 2022 году в подразделениях НГМК было 
создано 402 формирования гражданской 
защиты с личным составом 4 197 че-
ловек, а также начата реализация 
проекта автоматической системы опо-
вещения для оперативного реагирования 
на  объектах.

 В 2022 году в НГМК было реализовано 
дооснащение по части пожарной безо-
пасности: был заключен договор на по-
ставку двух пожарных машин на сумму 
500,4 тыс. долл. США.

дООСНАщеНИе НГМК ПО ЧАСТИ ПОжАРНОй БеЗОПАСНОСТИ
В 2022 ГОдУ, ТыС. дОллАРОВ США

Материально-техническое средство Затрачено

Запасные части для систем пожаротушения «Ansul» 161,8

Огнетушители 44,5

Пожарные рукава 34,2

Пожарный гидрант 16,9

Всего 257,5

взаимОдействие 
с местными 
сООбществами

Компания не ограничивается заботой 
только о своих сотрудниках, но так-
же охватывает население как в районах 
присутствия, так и за их пределами. 
Руководство НГМК стремится активно 
участвовать в социальной сфере, включая 
создание новых рабочих мест, сотрудниче-
ство с локальными поставщиками и участие 
в налоговой поддержке развития регионов 
и страны в целом. Компания является са-
мым крупным налогоплательщиком в Респу-
блике Узбекистан и вносит значительный 
вклад в экономическое развитие страны.
Несмотря на трансформацию комбината 
на три отдельных предприятия АО «НГМК», 
ГУ «Фонд НГМК» и ГП «Навоийуран», НГМК 
по-прежнему остается ключевой струк-
турой социальной поддержки сотрудников 
и местного населения в регионах присут-
ствия. Представительства Фонда размещены 
во всех городах основной деятельности 
НГМК по золотодобывающему сегменту: горо-
дах Зарафшан, Навои, Учкудук и Нурабад.
Для реализации социальной политики, 
Фонд НГМК, через свои представитель-
ства, взаимодействует с представи-
телями гражданского сообщества через 
хокимияты и сходы граждан махаллей. 
Функции Фонда НГМК:
• Развитие деятельности в сфере

профилактики заболеваний и охраны
здоровья;

• Оказание помощи медицинским учреж-
дениям в части закупки материалов
и оборудования;

• Развитие физической культуры и массо-
вого спорта;

• Развитие культуры, искусства, просве-
тительства, а также духовного разви-
тия личности для взрослого населения
и детей;

• Развитие различных видов художествен-
ной самодеятельности и творчества,
исполнительского мастерства среди
детей, молодежи и других граждан;

• Строительство, поддержание и эксплуа-
тация спортивно-оздоровительных и жи-
лищно-хозяйственных зданий, объектов
инфраструктуры социально-культурного,
спортивно-оздоровительного и лечебно-
го назначения;

• Развитие деятельности в сфере жилищ-
но-коммунального обслуживания, в т.ч.
финансирование проектов и благоу-
стройство территорий;

• Поддержка и материальное обеспечение
развития садов.

Социальная политика и благотворитель-
ность является важной частью основной 
политики НГМК. Все заявки на спон-
сорство и благотворительную помощь 
подвергаются тщательному рассмотрению, 
решения по данным заявкам прозрач-
ны и освещаются через общедоступные 
источники.
В НГМК придерживаются политики от-
крытого диалога со всеми социальны-
ми группами. Тесное взаимодействие 
представителей НГМК и муниципалитетов 
дают возможность для более тонкого по-
нимания потребностей общества, а также 
для определения приоритетов социальной 
политики.
Основными векторами  взаимодействия 
и развития местных сообществ 
в 2022 году стали — открытие рабо-
чих мест в отдаленных областях Узбе-
кистана, поддержка социально-уязвимых 
слоев населения, развитие культуры 
и спорта, а также медицины.
Одним из видов взаимодействия с насе-
лением осуществляется через проведение 
общественных слушаний, которые прово-
дятся по требованию государственных 
органов или инициируются Компанией на-
прямую. Проведение слушаний может быть 
организовано Компанией или местными 
властями. Как правило, это осуществля-
ется в селениях и/или городах, наиболее 
близко расположенных к объекту добычи. 
Протокол собрания (слушаний), а также 
журнал регистрации участников собрания 
хранятся у руководителей местных орга-
нов власти (хокимов) с копией протокола 
для Компании. 
Другие методы взаимодействия включают 
в себя: 
• Приём у специалистов Компании,

отвечающих за запросы частных лиц
и компаний (обычно связанные с трудо-
устройством, жильем и регистрацией);

• Публикации в прессе, освещающие
достигнутые результаты, волонтерскую
инициативу и благотворительную ак-
тивность, включая спонсорство лечения
онкологических заболеваний;

• Регулярные встречи с заместителями
хокимов по вопросам женщин и семьи
(мэром/руководителем местных органов
власти), обычно проводимые специали-
стами комитетов Компании по вопросам
женщин и молодежи;

• Мероприятия, проводимые в партнерстве
с органами государственной власти
(интеллектуальная игра для молодежи
«Заковат», мероприятия, посвящен-
ные национальным праздникам, таким
как Навруз и Международный женский
день).

Должностные лица АО «НГМК» проводят 
для местного населения открытые заседа-
ния и приемы согласно заранее установ-
ленным графикам на объектах Компании, 
а также встречи с хокимами.
частота и масштабы взаимодействия 
с местными сообществами по подразде-
лениям АО «НГМК» зависят от расстоя-
ния между горнодобывающими объектами 
и близлежащими населенными пунктами. 
Администрация рудников, находящихся 
в пределах 10 км от населенных пунктов, 
более активно взаимодействуют с местны-
ми сообществами. 
Стандартным методом подачи жалоб в Уз-
бекистане является регистрация жалоб 
в местных (на уровне Махаллы — района/
квартала) органах власти, через портал 
Президента, а также напрямую в Компании 
через доступные каналы коммуникации 
(единый портал, телефон, мессенджер, 
почта или личный прием).
На всех рудниках налажен контакт 
с местными органами власти. Представи-
тель Компании в Зарафшане взаимодей-
ствует с заместителями хокимов и при-
влекает хокимов к участию во многих 
совещаниях с руководством Компании. 
На большинстве рудников встречи с хо-
кимами проводятся не реже одного раза 
в месяц.
В подразделениях АО «НГМК» ответствен-
ность за связь с местным сообществом 
несет директор подразделения. Приемные 
дни организуются на еженедельной осно-
ве, в течение которых директор ведет 
прием граждан в своем офисе, выслушива-
ет их предложения, замечания и ответы 
на волнующие вопросы.

пОдхОд К управлению 

GRI 3-3

Планы НГМК в отношении ОТ, ПБ и чС 
на 2023 год включают:

• Пересмотр и обновление СУОТ;
• Обновления KPI по ОТ и ПБ для ру-

ководителей и для линейных сотруд-
ников;

• Проведение обучения NEBOSH и IOSH
в 2023 году.

планы на 2023 гОд 
и среднесрОчную перспеКтиву 
в ОтнОшении От, пб и чс

GRI 3-3, EM-MM-210b.1
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В 2022 году спонсорская помощь 
и благотворительность по содержанию 
социальных объектов и инфраструктуре 
составила 11 млн долларов США. Данная 
сумма была направлена на поддержание 
социальных объектов и инфраструктуры 
в центральном рудоуправлении — Голов-
ного управления Компании. 

В отчетном году Компания поддержала 
своих сотрудников в регионах при-
сутствия путем выделения 49 квартир 
высококвалифицированным специалистам, 
переведенным из подразделений НГМК 
или принятым на работу из других реги-
онов страны, а также тем, кто работает 
на базе контракта, на период службы 
в занимаемой должности. Из них: 

• 30 в городе Навои;
• 1 в городе Зарафшан;
• 18 в Учкудукском районе.

НГМК как социально-ответственный 
работодатель обеспечивает создание 
рабочих мест. Так, 7 января 2022 года 
в махалле «Саримой» в Тупраккалинском 
районе Хорезмской области был введен 
в эксплуатацию цех по производству 
туркменских ковров «Саримой», орга-
низованный по инициативе НГМК с целью 
обеспечения занятости местного насе-
ления, в особенности женщин. цех был 
открыт по просьбе местных жителей, 
озвученной ранее на встрече с гене-
ральным директором Компании Куванди-
ком Санакуловым в апреле 2021 года. 
В цехе было трудоустроено 50 жен-
щин. В дальнейшем в цехе планируется 
увеличить количество рабочих мест 
до 150.

Кроме этого, Компания в течение 
2022 года в рамках «Инвестицион-
ной программы» продолжала работать 
над реализацией проектов, срок ввода 
в эксплуатацию которых предусма-
тривает более поздний период. В их 
числе: «Отработка карьера «Мурунтау» 
(V очередь) I этап»; «Отработка ниж-
них горизонтов горнорудного ком-
плекса на базе месторождений Зарми-

Для обеспечения жильем сотрудников 
были также выделены комнаты из об-
щежитий, находящихся в собственности 
Фонда, а именно:

• 133 в городе Навои;
• 68 в городе Зарафшан;
• 11 в Учкудукском районе.

Дополнительно, 401 сотруднику были вы-
делены места в общежитиях Зарафшана. 

НГМК осознает риски негативного вли-
яния на окружающую среду и предприни-
мает шаги для их снижения, вкладывая 
средства в расширение зеленых зон 
и повышение качества жизни местных 
сообществ. Компания активно разраба-
тывает и реализует меры по профилак-
тике заболеваний.

Кроме того, на конец 2022 года 
в  Нуратинском районе Навоийской об-
ласти из числа местных жителей было 
трудоустроено 130 человек при общем 
наборе в 929 рабочих мест.

Несмотря на реорганизацию 
в 2022 году, НГМК приложило все 
усилия, чтобы сохранить численность 
основного персонала для дальней-
шей работы. Для социального вклада 
в Навои, как и в остальные города 
присутствия НГМК, это важный показа-
тель, в связи с недостатком квали-
фицированных кадров среди местного 
населения, а также со спецификой 
предлагаемых открытых вакансий.

Кроме этого, НГМК стремится оказывать 
положительное экономическое воздействие 
в регионах осуществления деятельности 
с целью поддержания и создания рабо-
чих мест для местного населения путем 
реализации «Инвестиционной програм-
мы Республики Узбекистан на 2022–
2026 годы». В отчетном году был введен 
в эксплуатацию ряд промышленных объек-
тов, что обеспечило местное население 
инфраструктурой и рабочими местами 
в районах проведения строительства. 

Реализация таких крупных социальных ин-
фраструктурных проектов открывает воз-
можности для развития малого и среднего 
бизнеса в регионе, и, следовательно, 
созданию новых рабочих мест. 

прОеКты пОддержКи местных сООбществ сОздание рабОчих мест в Отдаленных региОнах 

GRI 203-1, 413-1, 413-2 GRI 203-2, 413-1, 413-2

ИНФОРМАЦИя О СПОНСОРСКОй ПОМОщИ ПО НГМК ЗА 2022 ГОд, ТыС. дОллАРОВ США 

• Спонсорская помощь по решениям пра-
вительства РУз

31 377,4
• Помощь детским домам и школам ин-

тернатам

1,9
• Спонсорская помощь в проведении

конкурсов, фестивалей, конференций

67,1
• Помощь малообеспеченным

9,5
• Спонсорская помощь Хокимиятам

20
• Помощь в организации праздничных

мероприятий

6,6
• Помощь средним школам

5,4
• Помощь спортивным организациям

0,2
• Спонсорская помощь прочим органи-

зациям

699,8
• Помощь институтам

207
• Помощь домам и обществам инвалидов

и престарелых

2 571,9
• Отчисления в министерство инноваци-

онного развития

1 327,6

36 294,5
общий объем 
спонсорской помощи 
НГМК за 2022 год

тыс. долл. сШа 

ПО ИТОГАМ 2022 ГОдА КОМПАНИей ВВедеНы В ЭКСПлУАТАЦИю 3 КРУПНых ПРОеКТА С ОБщей СТОИМОСТью 
741,7 МлН. дОллАРОВ США. В Их ЧИСле:

Проект предусматривает создание 
на базе золотосодержащих руд Аумин-
зо-Амантойского рудного поля гидро-
металлургического завода мощностью 
5 млн. тонн по переработке окисленных 
и сульфидных руд.

Реализация проекта позволила увели-
чить перерабатывающие мощности ГМЗ-2 
на 12 млн. т, возможности по пере-
работке золотосодержащей руды заво-
да выросли с 38 млн. т до 50 млн. т 
в год.

Реализация проекта обусловлена необхо-
димостью обеспечения свободными емко-
стями ГМЗ-2 для надежного и безопасно-
го хранения образовывающихся отходов 
от производственной деятельности.

общий объем капиТальных вложений в проекТ

528,4 млн.долл.США

в рамках проекТа создано

4 175 новых
рабочих мест

общий объем капиТальных вложений в проекТ

168,3 млн.долл.США

в рамках проекТа создано

581 

общий объем капиТальных вложений в проекТ

45,0 млн. долл. США

в рамках проекТа создано

69 новых
рабочих мест

новых 
рабочих мест

1 2 3иНВестиЦиоННый проект 
«строительстВо рудНика 
по добыче и переработке 
Золотосодержащих 
руд МесторождеНий 
ауМиНЗо-аМаНтойскоГо 
рудНоГо поля (ГМЗ-5)».

иНВестиЦиоННый 
проект «расШиреНие 
перерабатыВающих МощНостей 
ГМЗ-2». 

иНФраструктурНый 
иНВестиЦиоННый 
проект «расШиреНие 
и рекоНструкЦия 
хВостоВоГо хоЗяйстВа 
ГМЗ-2».

танской золоторудной зоны (до гор. 
0,00 мм)»; «Строительство добычного 
карьера на базе месторождений Бал-
пантау и Тамдыбулак»; «Строительство 
комплекса по добыче и переработке 
золотосодержащих руд месторожде-
ния «Пистали» (ГМЗ-6)»; «Расширение 
добычных и перерабатывающих мощностей 
для освоения месторождения Турбай» 
и др.

Общий объем капитальных вложений 
для 5-ти вышеперечисленных инвести-
ционных проектов составит порядка 
1 484,5 млн. долл. США, их реализация 
также позволит создать несколько тысяч 
новых рабочих мест. 

Более детальная информация по данным 
инвестиционным проектам будет пред-
ставлена в отчете за 2023 год.
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Компания стремится внести вклад в со-
здание и сохранение культурного и об-
разовательного наследия Узбекистана. 
Многие социальные проекты и благотво-
рительность направлены на поддержку 
детей и пенсионеров, не участвующих 
в трудовой деятельности. 

В 2022 году в рамках исполнения Кол-
лективного договора Компанией совмест-
но с Фондом НГМК были реализованы ме-
роприятия по детскому оздоровлению 
и отдыху в лагерях в период летнего 
отдыха детей сотрудников и неработа-
ющих пенсионеров НГМК. На реализацию 
данных мероприятий НГМК было потрачено 
2 723,7 тыс. долларов США. 

В летнем сезоне «лето — 2022» 
для 11 018 детей из малообеспечен-
ных семей и неработающих пенсионеров, 
нуждающимся в социальной защите, был 
организован отдых в 13 оздоровительных 
лагерях Фонда. Из них:

Здоровый образ жизни — это не про-
сто мировая современная тенденция 
развития, но и большой вклад в бу-
дущее общества каждого государства. 
Реализуя государственную полити-
ку в области спортивно-культурного 
просвещения и поддержки здоровья 
нации, НГМК в 2022 году инвестиро-
вала большое количество финансовых 
ресурсов и человеческого капитала 
в это направление. Компания всецело 
поддерживает инициативу своих коллег 
и сотрудников в отношении спортив-
но-культурного развития, а также под-
держивает оздоровительные мероприятия 
в регионах присутствия. 

7 мая 2022 года в городе Навои было 
сдано в эксплуатацию модернизирован-
ное спортивное сооружение — гандболь-
ный зал. На торжественной церемонии 
открытия была отмечена проделанная 

В течение 2022 года Медико-санитарный 
отдел и входящие в него медико-сани-
тарные части Фонда оказывали бесплат-
ные медицинские услуги сотрудникам 
НГМК и Фонда, их несовершеннолетним 
детям и пенсионерам НГМК на основании 
Коллективного договора.

По состоянию на 31 декабря 
2022 года медицинские услуги оказаны 
115 207 сотрудникам, их несовершенно-
летним детям и пенсионерам Компании.

Среднегодовая численность населе-
ния, обслуживаемого медико-санитар-
ными отделом и частями, составляет 
114 528 человек. Из них:

• мужчины — 35,2%;
• женщины — 32,2%;
• дети в возрасте от 0 до 14 лет —

28,2%;
• подростки — 4,4%.

Плановая мощность амбулаторно-поликли-
нических учреждений медико-санитарно-
го отдела и частей Фонда в одну смену 
составляет 3 131 человек.

За 2022 год в стационарах Медико- 
санитарного отдела и его частей 
(стационарно) получили лечение 27 067 
пациента. Только амбулаторная поли-
клиника (дневной стационар) на пло-
щадке Навои имеет 12 койко-мест, 
в ней оказали лечение 708 пациентам.

• 9 684 детям сотрудников и пенсионе-
ров Компании и Фонда путевки предо-
ставлены на основании совместного
решения НГМК и Совета профсоюзов;

• 1 334 путевки были выделены детям,
нуждающимся в социальной защите,
включая детей из малообеспечен-
ных семей, детей с ограниченными
возможностями здоровья и детей
без родительского попечения, прожи-
вающих в Навоийской, Самаркандской
и Хорезмской областях.

НГМК, будучи социально-ответствен-
ным предприятием, активно участвует 
в развитии инфраструктуры Кызылкум-
ского региона. Одним из важных событий 
июня 2022 года стало начало рабо-
ты многопрофильной специализированной 
дошкольной образовательной организации 
с реабилитационным центром «Умид» 
для детей с ограниченными возможно-
стями, построенной НГМК по инициативе 
Президента Республики Узбекистан.

НГМК работа за последние годы по раз-
витию спорта, отбору и воспитанию 
талантливых спортсменов, их достой-
ному поощрению. Компания планирует 
и в дальнейшем уделять особое вни-
мание развитию спорта и поддержке 
воплощения стремлений молодежи.

В прошлом году для сотрудников и чле-
нов их семей было организовано множе-
ство спортивных мероприятий, включая 
футбольные и волейбольные матчи, 
а также различные спортивные игры. 

НГМК в 2022 предоставило спонсорскую 
поддержку:

• Федерации плавания Узбекистана —
978 тыс. долларов США;

• Министерству Народного образования
Республики Узбекистан — 2 373 тыс.
долларов США;

Кроме того, в течение 
2022 года  медико-санитарный отдел 
оказывал необходимые медицинские 
услуги сотрудникам и пенсионерам, 
нуждающимся в протезно-ортопедических 
изделиях. В частности, были выделены 
средства на:

• Протезирование зубов — 14,9 тыс.
долларов США;

• Протезно-ортопедические изделия —
162,5 тыс. долларов США;

• Выплату донорам на продукты пита-
ния — 1 тыс. долларов США.

В 2022 году 708 человек получили 
от НГМК направления в медицинские 
центры, научно-исследовательские ин-
ституты, специализированные лечебные 
учреждения Министерства здравоохра-
нения Республики Узбекистан на общую 
сумму в 283,5 тыс. долларов США. 

В соответствии с требованиями санитар-
ных правил и норм Республики Узбеки-
стан № 0184-5 от 18 февраля 2005 года 
и действующей статьи 12 раздела IV 
«Коллективного договора» АО «НГМК» 
для работников комбината, находящих-
ся в неблагоприятных условиях труда 
назначается бесплатное лечебно-профи-
лактическое питание по соответствую-
щим нормам (1, 2, 3, 4, 5 — кормовой 
рацион).

нгмК — детям и пенсиОнерам нгмК — Культура и спОрт

нгмК — медицина

GRI 203-2 GRI 203-2

GRI 203-2, 403-6

115 207
их несовершеннолетним 
детям и пенсионерам НГМК 
оказаны медицинские услуги 
в 2022 году

сотрудникам,

283,5
средства, выделенные 
по направлениям 
в медицинские учреждения 
от НГМК в 2022 году

тыс. долл. сШа

2 723,7
выделено на отдых 
детей и пенсионеров 
в 2022 году

тыс. долл. сШа

11 018
отправлены на отдых 
в 13 оздоровительных 
лагерях Фонда

детей и пенсионеров

• Фонду поддержки одаренной молоде-
жи при агентстве образовательных
учреждений Республики Узбекистан —
2 262,2 тыс. долларов США;

• Национальному Олимпийскому и Пара-
лимпийскому комитету — 1 886,7 тыс.
долларов США.
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124
127
130
131
133

Этика и противодействие коррупции
Ответственная цепочка поставок
Экономическая результативность
Информационные технологии и цифровизация
Инновационное развитие

КОрпОративнОе5 управление (G)
нгмК стремится сОвершенствОвать систему заКупОК 
для Обеспечения эКОнОмичесКОй и ОперациОннОй 
эффеКтивнОсти, КОнКурентОспОсОбнОсти и прОзрачнОсти 
бизнес-прОцессОв. 
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нгмК стремится сОвершенствОвать систему заКупОК для Обеспечения 
эКОнОмичесКОй и ОперациОннОй эффеКтивнОсти, КОнКурентОспОсОбнОсти 
и прОзрачнОсти бизнес-прОцессОв. управлением заКупОК всех пОдразделений 
КОмпании занимается служба пО заКупКам.

Ключевые поКазатели за 2022 год

поКазатели GRI, SASB

GRI 2-17, 2-23, 3-3, 201-1, 
204-1, 205-3

сУщественные темы

• Непрямые экономические воздействия
• Противодействие коррупции
• Практики закупок
• Экономическая результативность
• Информационные технологии и цифро-

визация
• Инновационное развитие

вКлад в достижение ЦУР оон

Ключевые поКазатели за 2022 год

91% 
закупки у местных 
поставщиков

1 040
активных 
поставщика

• Принципы ответственного подхода
к добыче золота;

• Глобальный договор ООН,
ISO 14001.

• Правила этического поведения в про-
цессе закупочной деятельности;

• Положение по закупкам;
• Положение о ГУОиСМЗ;
• Положение об УМТС;
• Положения об отделах (закупок:

работ и услуг; транспорта; оборудо-
вания; материалов);

• Положения по управлению запасами,
планированию потребности, управ-
лению эффективностью, деятельности
поставщиков, предварительной квали-
фикации потенциальных поставщиков;

• Положение по предварительной квали-
фикации потенциальных поставщиков
АО «НГМК».

осНоВополаГающие НорМатиВНые 
акты, МеждуНародНые докуМеНты:

корпоратиВНые докуМеНты:

GRI 2-23 
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ОРГАНИЗАЦИОННАя СТРУКТУРА СлУжБы КОМПлАеНСА

начальниК службы КОмплаенс

коМплаеНс- 
юрист  сектора 
 коордиНаЦии  

МетодолоГических 
докуМеНтоВ

сотрудНик  
по ВНедреНию 
и МетодолоГии 
МеждуНародНых 
стаНдартоВ

отВетстВеННый сотрудНик  
по ГМЗ-1

отВетстВеННый 
сотрудНик по НМЗ

отВетстВеННый 
сотрудНик по Зус

отВетстВеННый 
сотрудНик по Цру

отВетстВеННый 
сотрудНик по сру

отВетстВеННый 
сотрудНик по юру

этиКа 
и прОтивОдействие 
КОррупции

GRI 3-3, 2-15 GRI 2-15, 205-3

В целях соблюдения норм профессио-
нальной этики и прозрачности дея-
тельности, а также во избежание 
коррупционных рисков, в отчетном году 
в Компании были обновлены и утверждены 
«Правила этического поведения сотруд-
ников» от 22.03.2022 года. Надзорным 
органом по контролю за исполнением 
требований, закрепленных в Правилах, 
определена Комиссия по этике, в чьи 
обязанности входит:

• Рассмотрение жалоб и предложений
от сотрудников Компании по вопросам
этики;

• Рассмотрение случаев невыполнения
служебных обязанностей сотрудни-
ками;

• Предотвращение возникновения кон-
фликта интересов;

• Урегулирование корпоративных кон-
фликтов.

Кроме того, в 2022 году с целью 
 обеспечения соблюдения политики 
по противодействию коррупции и профес-
сиональной этики в Компании был 
создан Комитет по противодействию 
коррупции и этике при Наблюдательном 
совете НГМК.

Правила этического поведения опреде-
ляют ценности, принципы, стандарты 
и нормы поведения в Компании и рас-
пространяются на всех сотрудников 
Компании вне зависимости от занима-
емых ими должностей. Правила этики 
НГМК направлены на предупреждение 
правонарушений и противодействие 
коррупции, а также включают в себя 
требования по соблюдению всеми со-
трудниками принципов законности, 
справедливости и недопущения конфлик-
та интересов.

За отчетный период сотрудники Служ-
бы комплаенс прошли курсы повышения 
квалификации, получив сертификаты 
подтверждения:

• 17 специалистов прошли обучение
по направлению «Регулирование кон-
фликта интересов в государственном
секторе. Введение в регулирование
конфликта интересов в частном секто-
ре» и 8 сертификатов по направлению
«Декларирование активов как способ
выявления индикаторов коррупции»
Международной Антикоррупционной
Академии;

• 2 сотрудника прошли обучение
по  направлению «Предотвращение
коррупции и мошенничества в сфе-
ре государственных закупок» и 6 сер-
тификатов Министерства финансов
по направлению «Осуществление госу-
дарственных закупок»;

• 3 сотрудника прошли обучение Агент-
ства по противодействию коррупции;

• Кроме того, 2 сотрудника приня-
ли участие в тренинге, проведенном
в Дубае на тему «Важность системы
управления и человеческих ресурсов
для борьбы с коррупцией» и получи-
ли сертификаты на основании тре-
бований международного стандарта
ISO 37001:2016 «Системы управления
противодействием коррупции. Требова-
ния и рекомендации по применению».

Всего по обращениям и поручениям граж-
дан проведено 24 контрольных меро-
приятия (обследование и служебная 
проверка), результаты 14 из них на-
правлены в правоохранительные органы. 
В частности, по результатам проведен-
ных инспекционных проверок за 2022 год 
1 руководящий сотрудник привлечен 
к административной и 9 сотрудни-

этических правил и иных нарушений 
со стороны сотрудников АО «НГМК» 
и его структурных подразделений 
6 июля 2022 года; 

• Положение об оценке коррупционных
рисков в АО «НГМК» и его подразде-
лениях от 17 августа 2022 года;

• Методика мониторинга и контроля
эффективности антикоррупционных 
процедур в АО «НГМК» и его подраз-
делениях от 14 декабря 2022 года;

• Положение о формировании и пред-
ставлении отчета об антикорруп-
ционной деятельности в АО «НГМК» 
и его структурных подразделениях 
от 17 августа 2022 года; 

• Инструкция по организации обуче-
ния сотрудников АО «НГМК» и его 
структурных подразделений в области 
этических правил и противодействия 
коррупции от 17 августа 2022 года;

• Положение «О службе компла-
енс» АО «НГМК» (новая редакция) 
от 27 июля 2022 года;

• Порядок приема на работу сотрудни-
ков в Службу комплаенс АО «НГМК» 
от 31 мая 2022 года; 

• Типовой порядок создания прозрач-
ной системы приёма на работу, сбора 
кандидатов, проведения тестирова-
ния и отбора на работу на основе 
открытого конкурса в АО «НГМК» 
от 11 марта 2022 года от 11 марта 
2022 года; 

• Инструкция о проверке кандидатов
для приема на работу в АО «НГМК» 
и его структурные подразделения 
от 6 июля 2022 года.

За 2022 год Служба комплаенс рассмо-
трела 27 закупочных документов, и про-
вела ряд антикоррупционных правовых 
экспертиз внутренних ведомственных 
документов. 

В целях регулирования коррупционного 
риска, в Компании при Наблюдательном 
совете функционирует Служба комплаенс.

Основными задачами Службы комплаенс 
являются:

• Обеспечение соответствия внутрен-
них документов Компании нормативным
правовым документам;

• Усовершенствование деятельности
Компании по борьбе с коррупцией;

• Профилактика и борьба с коррупцион-
ными правонарушениями;

• Обеспечение эффективной работы ан-
тикоррупционной системы и контроль
за ней;

• Организация сферы закупок на ос-
новании принципов рациональности,
экономии и эффективности использо-
вания финансовых средств;

• Организация в Компании атмосферы
открытости и прозрачности;

• Уменьшение коррупционных рисков
в процессах управления и бизне-
са, организация порядка контроля
за этими процессами.

Ключевыми нормативными документами 
Компании в области противодействия 
коррупции и этики являются следующие: 

• Антикоррупционная политика
АО «НГМК» от 23 декабря 2021 года;

• Этический кодекс сотрудников
АО «НГМК» от 30 марта 2022 года;

• Регламент приёма и рассмотрения
сообщений о коррупционных действи-
ях, поступивших в АО «НГМК» и его
структурные подразделения по кана-
лам связи от 6 июля 2022 года;

• Регламент проведения служебных
расследований и проверок о случаях
коррупционных действий, нарушений

пОдхОд К управлению деятельнОсть службы КОмплаенс

ЗаМеститель Началь-
Ника — ЗаВедующий 
сектороМ коордиНа-
Ции МетодолоГических 

докуМеНтоВ

сотрудНик 
по ВНедреНию 
и коНтролю 

аВтоМатиЗаЦии

сектор 
саНкЦиоННоГо 
коМплаеНса

сектор 
по предотВращеНию 

и устраНеНию 
коНФликта иНтересоВ 
и коррупЦиоННых 

ФактороВ

ков к дисциплинарной ответственности 
(в том числе 3 сотрудника уволены).

Для сообщения о фактах коррупции, 
конфликтах интересов и иных негативных 
последствиях, совершенных или допущен-
ных должностными лицами АО «Навоийско-
го горно-металлургического комбината» 
и его дочерних предприятий и органи-
заций, имеются доступные контактные 
каналы, единый механизм обращений 
и специальный телефон доверия, доступ-
ный для всех сотрудников и внешних 
заинтересованных сторон.

EM-MM-510a.1
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GRI 2-16, 2-25, 2-26, 205-3

В НГМК функционирует единый механизм 
подачи обращений, жалоб и предложе-
ний, который доступен для всех групп 
лиц (физических и юридических лиц, 
сотрудников и представителей мест-
ных сообществ) касательной любой 
тематики вопросов. Функционирование 
данного механизма осуществляет Отдел 
по контролю и координации работы 
с обращениями физических и юридиче-
ских лиц. Данный механизм функциони-
рует во всех подразделениях Компании, 
что обеспечивает заявителям возмож-
ность получения персонализированной 
поддержки.

Все поступающие обращения, как от со-
трудников Компании, так и от внешних 
заинтересованных сторон, имеют равный 
приоритет и регистрируются в элек-
тронной базе данных. В распоряжении 
у заявителей имеются различные каналы 
связи, а также гибкость в приемных 
часах, что облегчает возможность по-
дачи заявления и коммуникации:

• Обращения в письменном виде
(по  почте или напрямую в НГМК);

• Обращения в устном виде (по телефо-
ну, на личном приеме через специа-
листа отдела или во время выездного
приема комиссии по этике);

• Обращения в электронном виде (через
виртуальную приемную НГМК, на сайте
НГМК).

Также Компания рассматривает заявления, 
поступившие через виртуальные приемные 
Президента и Премьер-Министра Республи-
ки Узбекистан. 

Существующий механизм подачи и рас-
смотрения жалоб и обращений соответ-
ствует требованиям Закона Республики 
Узбекистан «Об обращениях физических 
и юридических лиц» от 11.09.2017. 
Согласно статье 6 Закона «Об обраще-
ниях физических и юридических лиц», 
при обращении заявители должны остав-
лять контактные данные для обратной 
связи. Согласно статьям 14 и 15 закона 
какие-либо сведения о личности заявите-
ля не подлежат разглашению по просьбе 

заявителя, не допускается выяснение 
данных о физическом и юридическом лице, 
не относящихся к обращениям, а также 
запрещается преследование физических 
и юридических лиц, их представителей 
и членов их семей. Компания внедрила 
внутреннее положение, соответствующее 
требованиям законодательства, которое 
работает на уровне всех производствен-
ных подразделений. НГМК гарантирует 
свободу от преследования или увольнения 
сотрудников в связи с их обращениями 
по фактам правонарушений либо в связи 
с обращениями, содержащими критику су-
ществующих в Компании процессов.

В рамках существующих механизмов 
рассмотрения жалоб соответствующие 
обращения работников рассматриваются 
совместно профсоюзом и работодателем. 
С жалобами/проблемами работники могут 
обратиться к своему непосредственному 
руководителю, представителю профсою-
за или специалисту отдела по работе 
с обращениями физических и юридических 
лиц. На корпоративном уровне также 
существуют комиссии по решению вопросов 
трудовых прав, включающие представи-
телей профсоюза и руководителя отдела 
кадров. 

В Компании организованы периодические 
приемы граждан и сотрудников у ге-
нерального директора, заместителей, 
руководителей отделов. Наконец, Компа-
ния проводит целевые выезды на места 
подачи жалоб в рудоуправлениях, где 
рассмотрение происходит с участием 
заявителя. Директора каждого подразде-
ления НГМК также занимается разрешением 
жалоб работников и возникающих трудовых 
конфликтов. Приемные дни предоставля-
ют возможность работникам обратиться 
к директору, не зависимо от их рабоче-
го графика.

Жалобы персонала также принимаются 
через ящик жалоб, обычно находящий-
ся в приемной. Кроме того, существу-
ет горячая линия для обращений сотруд-
ников, доступ к которой не ограничен, 
а работники могут предоставлять номера 
телефонов для обратной связи.

Заявления, жалобы, предложения, 
адресованные в адрес Компании, прини-
маются ответственными специалистами 
и регистрируются в физическом журнале 
и электронной системе. Далее, в зави-
симости от тематики, вопросы обсужда-
ются со специалистами по направлениям. 
При необходимости издается Распоряжение 
руководства для комиссионного рассмо-
трения обращения. Работниками отдела 
по контролю и координации работы с об-
ращениями физических и юридических лиц 
организуется сбор необходимой информа-
ции для обсуждения поступивших вопросов 
и заявлений. Далее по результатам реше-
ний комиссии готовится справка и ответ 
заявителю.

За 2022 год к руководителям НГМК по-
ступило 3 335 обращений по вопросам, 
которые в большинстве случаев каса-
лись вопросов трудоустройства. Из них 
письменных обращений — 680, электронных 
обращений — 2 444, устных обращений — 
211 Руководителями НГМК было принято 
152 человек по личным вопросам, из них 
35 человек — на выездном приеме руково-
дителей и специалистов НГМК.

На официальном сайте Компании введены 
разделы «Противодействие коррупции» 
и «Открытые данные». В данных разде-
лах размещены внутренние ведомственные 
документы, информация, планируемая 
к публикации, актуальные (горячая ли-
ния и электронная почта) каналы связи 
для направления обращений, а также 
информация об ответственных сотрудниках 
Службы комплаенс.

механизм пОдачи и рассмОтрения жалОб и предлОжений

ТИПы ОБРАщеНИй ПО ИСТОЧНИКАМ ЗА 2021-2022 ГОд ПОлУЧеННые УПРАВлеНИеМ 
НГМК, БеЗ УЧеТА ОБРАщеНИй, ПОСТУПИВШИх В ПОдРАЗделеНИя НГМК, ед.*

Типы обращений 2021 2022
Письменные 784 680

Электронные, в т.ч.: 1 860 2 444 

- обращения, поступившие на офиц. эл. почту info@ngmk.uz 112 90

- обращения, поступившие через виртуальную приемную Президента18 1 748 2 352

- обращения, поступившие через виртуальную приемную Премьер-министра18 0 2

Устные 167 21119

Всего 2 811 3 335

• Создание комплексной системы, от-
вечающей требованиям международного
стандарта ISO 37001:2016 «Системы
управления противодействия кор-
рупции. Требования и рекомендации
по применению»;

• Реализация мероприятий согласно
Плана работы службы комплаенс;

• Разработка Порядка поощрения со-
трудников, сообщивших о коррупци-
онных правонарушениях в АО «НГМК»
и его подразделениях;

• Разработка Инструкции по проверке
контрагентов в АО «НГМК» и его под-
разделениях;

• Разработка Положения об управлении
по вопросам конфликтов интересов
в АО «НГМК» и его подразделениях.

планы на 2023 гОд 
и среднесрОчную перспеКтиву

Ответственная 
цепОчКа пОставОК 
GRI 3-3

Подход Компании в области закупок 
поддерживается внутренними регламенти-
рующими документами и внешними поста-
новлениями, необходимыми для реализации 
данного процесса. Закупки являются 
важной частью ведения бизнеса, так 
как от качественных, своевременных 
и прозрачных процедур по закупкам зави-
сит качественное исполнение операций. 

Порядок регистрации и предварительной 
квалификации потенциального постав-
щика товаров, работ и услуг, а также 
ведения реестра потенциальных постав-
щиков и его поддержания в актуальном 
состоянии в АО «НГМК» устанавливается 
согласно Положению по предварительной 
квалификации потенциальных поставщиков 
АО «НГМК». 

Предварительная квалификация потенци-
альных поставщиков проводится в рамках 
закупочных процедур двумя способами: 
путем отбора наилучших предложений 
и путем Тендера. Процесс «Предвари-
тельной квалификации потенциальных 
поставщиков» является частью общего 
закупочного процесса, при этом резуль-
тат квалификации не является итоговым 
основанием для заключения договора/
контракта.

НГМК стремится улучшать и модерни-
зировать процессы отбора поставщиков 
в соответствии с актуальными мировыми 
практиками:

1. Электронные закупки

В соответствии с требованиями Закона 
о государственных закупках, на основе 
принципа прозрачности и заключения 
договоров, НГМК осуществляет закупоч-
ные процедуры на ресурсах и плат-
формах e-xarid, e-shop, cooperation.
uz, xt-xarid, а также через УзРТСБ 
(Узбекская республиканская товар-
но-сырьевая биржа). 

2. Создание Службы комплаенс

В НГМК была сформирована Служба ком-
плаенс исходя из требований Агентства 
Республики Узбекистан по противодей-
ствию коррупции, в целях улучшения 
соответствия международным и внутрен-
ним правилам ведения бизнеса, а также 
контроля процессов закупа сырья 
и материалов. 

3. Централизация сервиса

В 2022 продолжилось внедрение системы 
1С ERP и формирование плана обучения 
персонала работе по новой системе. 

B целях определения оптимального 
подхода к закупкам товаров, работ 
и услуг, исходя из максимизации выгод 
в долгосрочной или краткосрочной 
перспективе, разрабатываются закупоч-
ные стратегии. Основными принципами 
закупочных стратегий являются:

• Приобретение качественных товаров,
работ и услуг;

• Максимизация экономического эффекта;
• Прозрачность критериев выбора потен-

циального поставщика;
• Управление эффективностью деятельно-

сти поставщиков;
• Управление рисками.

пОдхОд К управлению 

* В 2020 году поступило 2 107 обращений, однако учет по типу обращений отсутствовал.
18 Обращения через виртуальную приемную Президента и Премьер-Министра отслеживаются Управлением НГМК, а затем передаются ответственным подразделениям.
19 Включают в себя 77 на ГД, 75 на зам. ГД по общим вопросам, 35 на выездной комиссии, 24 по телефону доверия.

Отчет об устойчивом развитии / 2022АО «НГМК»Корпоративное управление (G) 1 2 3 4 6126 1275



ОРГАНИЗАЦИОННАя СТРУКТУРА ГлАВНОГО УПРАВлеНИя ОРГАНИЗАЦИИ И СОВеРШеНСТВОВАНИя МеТОдОлОГИИ ЗАКУПОК

генеральный диреКтОр

ГлаВНое упраВлеНие орГаНиЗаЦии и соВерШеНстВоВаНия МетодолоГии Закупок

упраВлеНие МатериальНо 
техНическоГо сНабжеНия

отдел 
Закупок МатериалоВ

отдел ФорМироВаНия 
и МоНиториНГа проГраММ

локалиЗаЦии
отдел по лоГистике

отдел Закупок 
траНспорта

отдел плаНироВаНия 
потребНости 

и упраВлеНия ЗапасаМи

отдел декларироВаНия 
и сертиФикаЦии 

таМожеННых ГруЗоВ

отдел Закупок 
оборудоВаНия

отдел  ВЗаиМодейстВия 
с постаВщикаМи,   
МетодолоГии  

и аВтоМатиЗаЦии  
ЗакупочНых проЦедур

отдел ЗакупочНых 
работ и услуГ

отдел МаркетиНГа 
и орГаНиЗаЦии 

ЭлектроННых торГоВ

упраВлеНие локалиЗаЦии, 
плаНироВаНия потребНости 
и упраВлеНия ЗапасаМи

упраВлеНие лоГистики 
и сопроВождеНию постаВок

НГМК является одним из  крупнейших 
потребителей местного производ-
ства, что отражено в результатах 
программ  межотраслевой кооперации. 
В рамках ярмарок, проходящих в регионах 
присутствия, Компания проводит встречи 
с местными производителями20, на которых 
обсуждаются проблемы взаимодействия, 
развития производства и устранения воз-
никших барьеров.

GRI 204-1

Поддержка и лояльность к местной про-
дукции, с социальной и экономической 
стороны привносит значительный вклад 
в развитие регионов, в которых функцио-
нируют структурные подразделения НГМК. 
Также ожидается, что данный подход при-
ведет к снижению расходов на логистику 
и положительно отразится на снижении 
выбросов парниковых газов. 

заКупКи у местных пОставщиКОв

КОлИЧеСТВО ПОСТАВщИКОВ НГМК С 2020 ПО 2022 ГОды, ед.

СУММА РАСхОдОВ НГМК НА ПОСТАВКУ СыРья И МАТеРИАлОВ
С 2020 ПО 2022 ГОды, ТыС. дОллАРОВ США21

Типы поставщиков 2020 2021 2022

Местные поставщики 904 919 997

Зарубежные поставщики 65 50 43

Всего 969 969 1 040

Типы поставщиков 2020 2021 2022

Местные поставщики 1 026 000 1 654 738 1 544 325

Зарубежные поставщики 140 345 88 648 156 471

Всего 1 166 345 1 743 386 1 700 796

Базовый этап проверки поставщиков 
начинается с обзора деятельности 
поставщика посредством использования 
открытых информационных источников, 
которые проводит Закупочная комис-
сия по предварительной квалификации 
потенциальных поставщиков. В этот 
этап проверки входит выявление фактов 
нарушения обязательств поставщика 
по отношению к бывшим контраген-
там, нарушений в области законода-
тельства в странах ведения бизнеса, 
отсутствие, либо наличие нарушений 
в области прав человека, политики по-
ставщика по отношению к своим сотруд-
никам и окружающей среде, в которой 
он осуществляет свою деятельность. 
В 2022 году Закупочная комиссия рас-
смотрела 27 тендеров. Главным управ-
лением организации и совершенствова-
ния методологии закупок сформировано 
«Положение по предварительной квали-
фикации потенциальных поставщиков», 
согласно которому:

• Допускаются посещения рабочих пло-
щадок поставщика для аудита произ-
водственных процессов;

• Перед допуском к участию в тенде-
ре также учитывается квалификация
персонала, задействованного во всем
процессе закупок.

Согласно Закону Республики Узбекистан 
«О государственных закупках» от 22 
апреля 2021 года тендеры публикуются 
на официальном корпоративном сайте 
НГМК и информационном портале закупок. 
На корпоративном сайте НГМК рас-
положен раздел «Тендеры и конкур-
сы», в котором размещена информа-
ция о текущих тендерах со стороны 
НГМК, а также необходимая информация 
для участия. 

В Компании действует прозрачная система 
выбора поставщиков, большее количе-
ство процессов ведется на электронных 
платформах, которые ускоряют процесс 
выбора и скрининга поставщиков. Выбор 
поставщика ведется на основе стандарт-
ных анкет, что обеспечивает равные 
возможности для всех. 

КОнтрОль и прОверКа 
пОставщиКОв

20 Под местными поставщиками Компания подразумевает субъекты предпринимательства, 
зарегистрированные на территории Узбекистана.
21 В таблице представлены данные по всем подразделениям Компании. 100% подразделений Компании 
расположены на территории Республики Узбекистан.

Географическое положение поставщи-
ков учитывается при выборе поставщи-
ка с точки зрения сроков, экономии 
и экологичности. Система закупок 
на электрон ных платформах основана 
именно для привлечения и поддержа-
ния местных производителей.

ОБщИй РАСхОд НГМК НА ЗАКУПКИ, 
дОля МеСТНых И ЗАРУБежНых 
ПОСТАВщИКОВ В ПРОЦеНТе С 2020 
ПО 2022 ГОды, %

Местные поставщики
Зарубежные поставщики

2020

27 73

2021

5 95 
2022

9 91 • Завершение внедрения системы 1С
в части закупок;

• Усовершенствование процессов пла-
нирования потребностей, разработки
и внедрения аналитических инстру-
ментов сопровождения закупок на ос-
новных электронных площадках;

• Продолжение работы по развитию
и управлению отношениями с ключевы-
ми поставщиками.

планы на 2023 гОд 
и среднесрОчную перспеКтиву

Отчет об устойчивом развитии / 2022АО «НГМК»Корпоративное управление (G) 1 2 3 4 6128 1295



эКОнОмичесКая 
результативнОсть

инфОрмациОнные 
технОлОгии 
и цифрОвизация
GRI 3-3

На сегодняшний день в НГМК прово-
дятся масштабные работы по запуску 
новых производственных мощностей, 
расширению и модернизации действующих 
предприятий. Внедрение современных 
информационно-коммуникационных тех-
нологий и автоматизация производства 
являются неотъемлемой частью данного 
процесса. 

Стоит отметить, что для обеспечения 
непрерывности и стабильности произ-
водственных и управленческих процес-
сов необходимы организация прово-
дной и мобильной связи, построение 
сетей передачи данных, компьютерной 
и сетевой инфраструктуры, внедрение 
программных комплексов и автоматизи-
рованных систем управления техноло-
гическими процессами (АСУТП). Специ-
алистами НГМК разработаны и внедрены 
системы по управлению производством, 
транспортом, финансовым и бухгалтер-
ским учётом, персоналом, материаль-
но-техническим снабжением, энергоре-
сурсами и планово-предупредительными 
ремонтными работами. 

Вопросы информационных технологий 
и цифровизации курируются директором 
по информационным технологиям и циф-
ровизации (CDO) НГМК, а также Управ-
лением информационно-коммуникационных 
технологий и Управлением автоматиза-
ции производства.

В течение последних 3 лет в рамках 
развития информационно-коммуникацион-
ных технологий и цифровизации специа-
листами ИТ разработано более 20 инфор-
мационных систем, выполняющих около 
200 производственных и управленческих 
задач. В основном это такие направ-
ления, как управление транспортом, 
производством, финансами, кадрами, ма-
териально-техническим обеспечением, 
управление энергоресурсами предприя-
тия, управление плановыми ремонтами, 
бухгалтерский учет. Внедряемые инфор-
мационные системы по всем направлениям 
производства и финансово-хозяйственной 
деятельности Компании соответству-
ют международным стандартам и совре-
менным требованиям. 

За счёт увеличения и обновления парка 
компьютерной техники в ИКТ инфраструк-
туре количество пользователей повыси-
лось на 30%.

Реализуются проекты по совершенство-
ванию сетей телекоммуникаций. В целях 
повышения качества линий передачи 
данных и связи в подразделениях уста-
новлено более 300 современных сетевых 
коммутаторов. В результате количество 
сетевых коммутаторов в НГМК увеличи-
лось со 150 до 450 единиц.

Для эффективного и быстрого выполне-
ния производственных задач увеличена 
скорость сети Интернет со 100 Мбит/с 
до 512 Мбит/с, сети передачи данных 
с 400 Мбит/с до 600 Мбит/с, а также 
увеличена скорость передачи дан-
ных между центрами обработки дан-
ных от 1Гбит/с до 10Гбит/с; введено 
в эксплуатацию 6 новых автоматических 
телефонных станций, к корпоративной 
телефонной сети было подключено около 
1000 абонентов.

GRI 3-3

Компания признает, что долгосрочный 
успех любого бизнеса зависит от под-
держания социально-экономической 
стабильности в регионах присутствия 
и стране в целом. Большое значение 
имеет поддержание взаимовыгодных отно-
шений с заинтересованными сторонами, 
а также создание качественных усло-
вий труда и обеспечение безопасности 
сотрудников. Мы стремимся открыто 
информировать учредителей, партнеров, 
сотрудников и других заинтересованных 
сторон о результатах создания эконо-
мической стоимости. Раскрытие данного 
показателя позволяет заинтересованным 
сторонам увидеть, как НГМК создает 
и распределяет экономическую стои-
мость за отчетный период.

пОдхОд К управлению пОдхОд К управлению 

иНФорМаЦиоННые техНолоГии 
В коМпаНии

СОЗдАННАя И РАСПРеделеННАя ПРяМАя ЭКОНОМИЧеСКАя СТОИМОСТь, 
МлН дОллАРОВ США

Показатели 2020 2021 2022

Созданная прямая экономическая стоимость 4 546,0 4 775,0 5 095,0

Выручка 4 558,0 4 795,0 5 095,0

Финансовые доходы 1,0 1,0 2,0

(Расход)/Доход от продажи материальных активов  (13,0) (21,0) (2,0)

Распределенная экономическая стоимость 4 482,0 4 492,0 4 853,0

Операционные расходы 1 178,8 1 299,7 1 722,0

Заработная плата 260,0 286,0 332

Содержание социальных объектов 41,0 21,0 122

Благотворительные пожертвования и спонсорство 33,0 71,0 232,023

Выплаты поставщикам капитала 908,0 1 103,0 1 591,0

В том числе выплаченные дивиденды 755,0 982,0 1 389,0

В том числе финансовые расходы 153,0 121,0 202,0

Выплаты государству 2 395,2 2 089,3 1 540,0

НДПИ 921,0 723,0 517,0

Налог на прибыль 1 430,0 1 308,0 958,024

Налоги, за исключением налога за пользование недрами 
и налога на прибыль 13,0 24,0 23,0

Единый социальный платеж от заработной платы 31,2 34,3 42,0

Нераспределенная экономическая стоимость = Созданная 
прямая экономическая стоимость — Распределенная 
экономическая стоимость

64,0 283,0 242,0

30%
увеличение количества 
пользователей за счет 
увеличения и обновления 
парка компьютерной техники 
в ИКТ инфраструктуре

1 000
подключено 
к корпоративной 
телефонной сети

абонентовпо итоГаМ 2022 Года НГМк 
с реЗультатоМ В 94,35% 
стал лидероМ В рейтиНГе 
оЦеНки ЭФФектиВНости 
ВНедреНия иНФорМаЦиоННо-
коММуНикаЦиоННых 
техНолоГий среди орГаНоВ 
хоЗяйстВеННоГо упраВлеНия 
республики уЗбекистаН.

>20
разработано в рамках 
развития информационно-
коммуникационных 
технологий и цифровизации 

информационных 
систем

GRI 201-1

22 Расходы на содержание социальных объектов в 2022 году значительно сократились по сравнению 
с 2021 годом в связи с изменением формы оплаты на содержание объектов: до июня 2021 года 
финансирование выделялось напрямую, но с июня 2021 года все расходы на содержание перечисляются 
ГУ «Фонд НГМК» согласно договору благотворительности.
23 Рост данного вида затрат в 2022 году связан с тем, что после отделения ГУ «Фонд НГМК», 
затраты, ранее относившиеся к содержанию социальных объектов НГМК в 2022 году, стали относиться 
к благотворительным затратам на нужды ГУ «Фонд НГМК», т.к. на основании постановления Президента 
РУз «О мерах по реформированию государственного предприятия «Навоийский горно-металлургический 
комбинат» (https://lex.uz/ru/docs/4755127), АО «НГМК» стал напрямую заключать договор 
благотворительности с ГУ «Фонд НГМК».
24 В 2022 году подход к презентации налога на прибыль был изменен для соответствия рекомендациям 
стандарта GRI 201 Economic performance, исключив отсроченный налог. В 2021 году отсроченный налог 
составил 150 млн долл. США, в 2020 году — 83 млн долл. США.
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иннОвациОннОе развитие
GRI 2-17, 3-3

Инновации играют ключевую роль в раз-
витии НГМК и определяют конкуренто-
способность и устойчивость Компании. 
Как один из ведущих представителей 
отрасли, НГМК уделяет особое внимание 
инновационным процессам и технологиям. 
Внедрение новых и усовершенствова-
ние действующих подходов в различных 
аспектах производства и управления 
не только способствует повышению про-
изводительности и качества продукции, 
но и является важным для минимизации 
воздействия на окружающую среду и обе-
спечения устойчивого развития.

Вопросы инноваций курируются Ди-
ректором по инновационному разви-
тию, а также выносятся на обсуждение 
в Научно-технический совет НГМК. Также 
на сегодняшний день в системе Компа-
нии эффективно функционируют следующие 
структуры:

• Инновационный центр;
• центральная научно-исследовательская

лаборатория;
• центральное конструкторское бюро;
• центральное проектное бюро;
• центральная физико-химическая лабо-

ратория в Северном рудоуправлении;
• центральные заводские лаборатории

на Гидрометаллургических заводах №2, 3.

Одним из основополагающих докумен-
тов НГМК в области инноваций является 
разработанная Программа инновацион-
ного развития НГМК, которая проходит 
ежегодный пересмотр и актуализацию. 
Внедрение 105 инновационных проектов, 
включенных в Программу, значительно 
увеличит возможности для повышения 
эффективности добычи и переработки зо-
лотосодержащих руд и урана. Это также 
поспособствует снижению себестоимости 
продукции и расширению объемов экспор-
та продукции.

Основными направлениями инновационного 
развития НГМК являются:

• Геологоразведочные работы;
• Горные работы;
• Переработка и обогащение;
• Транспорт;
• Машиностроение и металлургия;
• Энергетика;
• Автоматизация и информационно-комму-

никационные технологии;
• Охрана труда и промышленная безопас-

ность;

пОдхОд К управлению • Экология и охрана окружающей среды;
• Медицина;
• Сельское хозяйство.

В отчетном году в рамках изобрета-
тельской деятельности было внедрено 
4 патента по горно-металлургическому 
направлению и машиностроению.

Также согласно указу Президента 
 Республики Узбекистан «О присужде-
нии Государственных премий Республики 
Узбекистан в области науки и техники, 
литературы, искусства и архитектуры» 
от 12 декабря 2022 года, специалисты 
из НГМК — Кувандик Санакулов, Николай 
Снитка, Рустамжон Усманов, Улугбек Эрга-
шев и Отабек Мустакимов были удосто ены 
Государственной премии первой степени 
в области науки и техники за совместную 
научно-практическую работу на тему «Раз-
работка и внедрение комплексной техноло-
гии освоения и переработки технологиче-
ских и упорных золотосодержащих руд».

• Внедрение системных интеллекту-
альных подсказчиков, основанных
на технологиях искусственного ин-
теллекта для оптимизации работы ги-
дрометаллургических заводов;

• Реализация программ цифровизации
по 12 направлениям (управление гор-
ными работами, цифровая гидрометал-
лургия, единая горно-геологическая
система, единая система управ-
ления техническим обслуживанием
и ремонтами), включающая внедрение
в деятельность Компании современных
цифровых решений;

• Внедрение информационной системы
бюджетирования;

• Автоматизация налогового учета
на основе международных стандартов
финансовой отчетности в информаци-
онной системе «1С:ERP»;

• Внедрение автоматизированной
 системы управления транспортными
средствами;

• Завершение автоматизации процессов
управления закупками на базе инфор-
мационной системы «1С:ERP»;

• Внедрение системы предотвращения
передачи данных (DLP) для обеспече-
ния информационной безопасности;

• Завершение внедрение автоматизиро-
ванной системы управления тех-
нологическими процессами (SCADA)
в 3-м мельничном блоке гидрометал-
лургического завода № 5;

• Внедрение автоматизированной
 системы управления технологически-
ми процессами (SCADA) в мельничном
цехе № 1 гидрометаллургического
завода № 6.

планы на 2023 гОд 
и среднесрОчную перспеКтиву

В НГМК внедрены системы диспетчери-
зации как на открытых карьерах, так 
и в подземных шахтах. Системы он-
лайн мониторинга карьерной техники 
позволяют осуществлять оперативное 
управление карьерными самосвалами, 
экскаваторами и буровыми установка-
ми. Информационная система управления 
подземными горными работами осущест-
вляет непрерывный посменный мони-
торинг на 3-х подземных рудниках 
Зармитан, Гужумсай и Каракутан. Шахты 
по добыче золота подземным способом 
оснащены системой видеонаблюдения. 
Для координации действий машиниста 
во время операций по спуску/подъему 
людей, доставке грузов и оборудова-
ния, проведения ревизий и осмотров 
на шахтных подъемных установках, 
внедряется современная аппарату-
ра стволовой сигнализации и связи 
«АШС-Днепр».

В целях разведки, планирования и раз-
работки новых месторождений полез-
ных ископаемых, а также дальнейшего 

развития существующих месторождений, 
в комбинате внедрено программное 
обеспечение Micromine с функциями 
3D моделирования. 

Эффективность использования заклю-
чается в превентивной оценке рисков, 
связанных с неподтверждением гео-
логической информации. Это важно 
для обес печения полноты использо-
вания данных по объектам и коррек-
ции расчетов запасов, выполненных 
традиционными методами. Для оценки, 
проектирования, оптимизации и пла-
нирования горных работ, создания 
электронной базы геологоразведочных 
данных, картирования геологической 
структуры карьеров, прогнозирования 
деформации бортов карьеров, а также 
подсчета запасов внедрены горно-ге-
ологические информационные системы 
GEOVIA MineSched и Studio OP. Вне-
дрение указанных продуктов позво-
лило специалистам в короткие сроки 
осущест вить подсчет запасов по кодек-
су JORC по 12 месторождениям. 

В целях исполнения мероприятий 
по цифровой трансформации предприятия 
в августе 2022 г. заключён договор 
с международной консалтинговой компа-
нии Boston Consulting Group на разра-
ботку Стратегии цифровой трансформации 
АО «НГМК».

В рамках совместной работы с BCG 
планируется реализовать следующие ме-
роприятия:

• Анализ текущего уровня развития
цифровизации НГМК;

• Формирование целевого видения циф-
рового ландшафта НГМК, разработка
целевой ИТ-архитектуры;

• Дорожная карта реализации Стратегии
цифровой трансформации;

• Подготовка итоговой редакции
Стратегии цифровой трансформации
АО «НГМК».

ШаГи к иННоВаЦияМ

В 2022 ГОдУ БылИ РеАлИЗОВАНы СледУющИе ПРОеКТы ПО ЦИФРОВИЗАЦИИ:

1

3

2• В рамках проекта строи-
тельства рудника по добыче
и переработке золотой руды
на Ауминзо-Амантойском
рудном поле в 1-м мельнич-
ном блоке была внедрена
автоматизированная система
управления технологическими
процессами, которая изна-
чально являлась частью про-
екта строительства  ГМЗ-5.
Благодаря своевременно-
му выявлению отклонений
от норм технологического
регламента была увеличена
производственная мощность
и предотвращено снижение
уровней производствен-
ной мощности и предотвраще-
но снижение уровней произ-
водственной мощности;

• Продолжается автоматиза-
ция складов с применением
технологии штрихкодиро-
вания.

• В Северном Рудоуправ-
лении (пл. Учкудук)
и АЗС пл. Навойи
осуществлена цифрови-
зация автозаправочных
станций и топливоза-
правщиков с применени-
ем технологии выдачи
топлива при помощи
RFID карт;

планы на 2023 гОд 
и среднесрОчную перспеКтиву

• Разработка Программы инновационного
развития до 2024 года, мониторинг
внедрения и исполнения Программы,
а также отработка проектов и про-
грамм, рационализиаторской и па-
тентной деятельности Компании:

• Изучение материального состава
и формы золота и других сопутству-
ющих элементов, разработка техно-
логии переработки отходов ГМЗ-2,
изучение технологических и экологи-
ческих проблем;

• Детальное изучение материального
состава и формы золота и других со-
путствующих элементов, отходов и тех-
нологии переработки отходов ГМЗ-1;

• Изготовление радометра на осно-
ве полупроводниковых детекторов
заряженных частиц для измерения
объемной активности радона в возду-
хе, воде и почве, а также токсич-
ные элементы, которые необходимо
учитывать в зависимости от условий
предприятия;

• Проект вторичного использования
воды в технологическом цикле с вто-
ричным использованием воды из пру-
дов участков хранения отходов ГМЗ-2
и извлечением растворенного золота
из прудов локальных сорбционных зон
и вторичной воды из прудов участков
хранения отходов ГМЗ-1;

• Организация лаборатории по решению
проблем водоснабжения подразделений
НГМК;

• Исследование возможности очист-
ки мест хранения биотехнологических
отходов путем озеленения, использо-
ванием водных растений;

• Разработка и внедрение технологиче-
ской схемы очистки шахтных вод Зарми-
танского месторождения, приведения их
качества в соответствие с нормативами
для полива технических культур;

• Совершенствование гравитационного
процесса ГМЗ-2, совершенствование
технологии гравитационной перера-
ботки отходов ГМЗ-2;

• Разработка технологии извлечения цен-
ных компонентов из остатков концен-
тратных отходов или основной руды;

• Внедрение устройства для переработки
отработанных шин и конвейерных лент;

• Разработка эффективных и экономич-
ных методов очистки сточных бассей-
нов и рециркулированной воды ГМЗ-3;

• Очистка фильтров ГМЗ цФСиО от цианидов
и растворенных солей путем доведения
химического состава фильтра до химиче-
ского состава технической воды;

• Изготовление радонометра на основе
полупроводных детекторов заряженных
частиц для измерения объемной актив-
ности радона в воздухе, воде и почве;

• Экологическая и геохимическая
оценка воздействия горнодобывающих
предприятий на окружающую среду,
разработка показателей оценки по-
чвы, растений, воды;

• Разработка и внедрение скруббера-о-
чистителя для очистки отработан-
ных газов из печи сжигания древес-
ных отходов в условиях ГМЗ;

• Мониторинг состояния склада от-
ходов ГМЗ, разработка рекоменда-
ций по хранению отходов на 2022-
2024 гг.;

• Проведение противорадиацион-
ной экранированной промывки карт
хранения отходов ГМЗ-1 с разработ-
кой рекомендаций по рациональному
использованию площадей хранения
отходов на 2020-2022 гг.;

• Мониторинг состояния склада отходов
ГМЗ-2 и ГМЗ-7, разработка рекомендаций
по хранению щебня в 2020-2022 гг.;

• Мониторинг состояния свалок ГМЗ,
выдача рекомендаций по рациональной
транспортировке и хранению бутана;

• Обеспечение нормальной работы ги-
дротранспортной системы, обеспечение
экологической безопасности складов
отходов. Выдача рекомендаций и мо-
ниторинг гидротранспортной системы
свалок ГМЗ-4 и рационального хране-
ния отходов в 2020-2022 гг.;

• Мониторинг состояния мусоросжига-
тельного завода МОАОС, разработ-
ка рекомендаций по хранению щебня
на 2020-2022 гг.
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6. прилОжения

Об Отчете

25 Задержка в публикации Отчета за 2022 год была вызвана серьезными организационными и кадровыми изменениями в НГМК в 2023 году, а также длительностью 
закупочных процедур при привлечении независимых верификаторов. С целью публикации наиболее достоверной информации в Отчете, руководство НГМК приняло 
решение опубликовать Отчет в 2024 году после получения заключения о внешнем заверении, несмотря на то, что текст Отчета был подготовлен в сентябре 
2023 года. 

GRI 2-3, 2-5

В Отчете об устойчивом развитии 
АО «НМГК» (далее — «Отчет» или «Отчет 
об устойчивом развитии»), раскрыва-
ется информация о результативности 
ключевых практик управления устойчи-
востью и социальной ответственностью 
за 2022 год. Отчет об устойчивом 
развитии опубликован на русском и ан-
глийском языках. Отчет подготовлен 
в соответствии со стандартами GRI 
Standards 2021 и SASB для металлурги-
ческой и горнодобывающей отраслей.

В отчете представлена информация 
с 1 января по 31 декабря 2022 года 
об экологическом, социальном и эко-
номическом воздействии в регионах 
присутствия, где НГМК ведет свою 
деятельность, а также о взаимодей-
ствии со всеми сторонами. С 2019 года 
Компания ежегодно выпускает отчеты 
об устойчивом развитии, раскрывающие 
нефинансовую информацию и включающие 
расширенную главу о корпоративной 
социальной ответственности. Последние 
отчеты Компании, а также дополнитель-
ная информация о показателях устойчи-
вого развития размещены на официаль-
ном сайте НГМК.

Отчет утверждается финансовым дирек-
тором (CFO) и доводится до сведения 
заинтересованных сторон путем публи-
кации на корпоративном веб-сайте. 
Процесс подготовки Отчета координиру-
ет Начальник Отдела МСФО и GRI.

В 2024 году Компания привлекла 
независимых консультантов для под-
тверждения достоверности информации, 
предоставляемой в рамках нефинансовой 
отчетности, и проведения внешнего за-
верения Отчета об устойчивом развитии 
за 2022 год25.

прилОжение 1

GRI 2-2 GRI 3-1, 3-2

В Отчете об устойчивом развитии 
АО «НГМК» раскрывается информация 
о результативности ключевых практик 
Компании и её структурных подразде-
лений золотодобывающего сегмента, 
представленных таблицей ниже. Границы 
Отчета об устойчивом развитии соот-
ветствуют границам финансовой отчет-
ности за 2022 год.

В тех случаях, когда границы раскры-
тия информации отличаются от приве-
денных, границы уточняются отдельно.

В первую очередь Компания провела 
сравнительный анализ существенных 
тем, раскрываемых бенчмарк-компаниями 
и анализ лучших практик в отрасли, 
по результатам которого был опреде-
лен предварительный список значимых 
для Компании тем. На втором этапе 
были использованы результаты прошло-
годнего опроса, в котором участни-
ки оценивали значимость каждой темы 
для заинтересованных сторон и уровень 
воздействия Компании в рамках темы. 
По итогам данного опроса был опреде-
лен список наиболее существенных тем, 
которые на итоговом этапе были согла-
сованы для раскрытия в данном Отчете.

НГМК при раскрытии информации при-
держивается принципа существенности, 
стремясь к освещению наиболее важных 
вопросов и представлению ключевых 
востребованных данных.

При подготовке данного Отчета был 
проведен отбор тем, имеющих важное 
значение для внутренних и внешних 
заинтересованных сторон. Оценка тем 
проходит в три этапа: анализ открытых 
источников, сбор мнений заинтересо-
ванных сторон и составление списка 
существенных тем по росту их уровня.

В ходе опроса заинтересованных сторон 
учитывались два основных критерия: 
значимость экономического, экологи-
ческого или социального воздействия 
Компании и влияние на суждения и ре-
шения заинтересованных сторон.

границы Отчета существенные темы

АКТИВы, ВКлюЧеННые В ОТЧеТ

Структурное 
подразделение юридическое наименование Регион

Управление НГМК АО «Навоийский горно-
металлургический комбинат» 
(далее АО «НГМК»)

Навоийская область, 
город Навои

Центральное 
рудоуправление

Центральное рудоуправление 
АО «НГМК»

Навоийская область, 
город Зарафшан

Северное 
рудоуправление

Северное рудоуправление 
АО «НГМК»

Навоийская область, 
Учкудукский район

южное рудоуправление Южное рудоуправление АО «НГМК» Самаркандская область, 
город Нурабад

Рудоуправление «ГМЗ-1» Рудоуправление «ГМЗ-1» АО «НГМК» Навоийская область, 
город Навои

Зарафшанское 
управление 
строительства

АО «НГМК» Зарафшанское 
управление строительства 

Навоийская область, 
город Зарафшан

Производственное  
объединение  
«Навоийский машино-
строительный завод»

Производственное объединение 
«Навоийский машиностроительный 
завод» АО «НГМК»

Навоийская область, 
город Навои

ПОдхОд К ВыяВлеНИю СУщеСТВеННых ТеМ

• Анализ требований рейтинговых
агентств в области ESG.

• Сравнительный анализ существен-
ных тем, раскрываемых аналогичными
компаниями.

• Анализ запросов от кредиторов в об-
ласти ESG.

• Проведение интервью с представите-
лями функциональных подразделений
Компании.

• Анализ ответов внутренних и внешних
заинтересованных сторон.

• Ранжирование тем по уровню суще-
ственности.

• Определение порога существенности.
• Согласование списка существен-

ных тем стороной, ответственной
за устойчивое развитие.

1 2 3аНалиЗ открытых 
источНикоВ

предварительный списОК 
существенных тем

сбор МНеНий 
ЗаиНтересоВаННых стороН

утОчненный списОК 
существенных тем

ФиНальНое ФорМироВаНие 
списка сущестВеННых теМ

сОгласОванный списОК 
существенных тем
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КОнтаКтная 
инфОрмация

прилОжение 2По результатам исследований были выбраны существенные темы для раскрытия в дан-
ном Отчете, представленные на матрице ниже.

Сбор данных о результатах деятельности в области устойчивого развития для дан-
ного Отчета осуществлялся на уровне Управления НГМК. Показатели раскрыты и рас-
считаны в соответствии с требованиями стандартов GRI и выборочными показателями 
SASB. В данном Отчете представлены ссылки (индексы) на соответствующие стандар-
ты, которые были использованы для раскрытия того или иного показателя.

Многие из выбранных тем тесно вза-
имосвязаны и существенны по всей 
цепочке создания стоимости Компании. 
Для целей данного Отчета распределены 
темы по следующим категориям:

В сравнении с существенными темами, раскрытыми в 2021 году, в отчетном 2022 году не были раскрыты следующие существен-
ные темы: Государственная политика, Комплаенс в социально-экономической сфере, Комплаенс в области экологии, Готовность 
к чрезвычайным ситуациям и Реагирование на продолжающуюся пандемию COVID-19. Тогда как добавлены следующие новые темы: 
Информационные технологии и цифровизация, Инновационное развитие.

республика узбекистан, Навоийская 
область, г. Навои, ул. Навои, 27

КОнтаКты пО вОпрОсам нефинансОвОй 
ОтчетнОсти и устОйчивОсти 

Фадеев александр,
Начальник отдела МсФо и GrI

канцелярия: +998 79 227-71-64

+998 79 227 7541

info@ngmk.uz

Aa.fadeev@ngmk.uz

www.ngmk.uz

МАТРИЦА СУщеСТВеННОСТИ

СУщеСТВеННые ТеМы
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Наименее важные Наиболее важные

• Экономическая результативность
• Непрямые экономические воздействия
• Практики закупок
• Противодействие коррупции

• Занятость
• Трудовые взаимоотношения сотрудников и руководства
• Охрана труда и промышленная безопасность
• Обучение и развитие персонала
• Социокультурное многообразие и равные возможности
• Местные сообщества

• Энергия
• Вода
• Биоразнообразие
• Выбросы и изменение климата
• Сброс и отходы

• Информационные технологии и цифровизация
• Инновационное развитие

Экономические темы

Социальные темы

Экологические темы

другие существенные темы

432

2

1

3

4

5

5

проТиводейсТвие
коррупции

сброс и оТходы

энергия

охрана Труда
и промышленная
безопасносТь

обучение и развиТие
персонала

Трудовые 
взаимооТношения
соТрудников 
и руководсТва

социокульТурное
многообразие и равные 
возможносТи

вода

выбросы и изменение

заняТосТь

месТные сообщесТва

экономическая
резульТаТивносТь

непрямые
экономические
воздейсТвия

пракТика закупок

Экономические темы Экологические темы

Социальные темы Другие существенные темы

гоТовносТь к чрезвычайным
обсТояТельсТвам

АО «НАвОийский
гОрНО-метАллургический
кОмбиНАт»

НГМК

GRI 2-1, 2-3
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таблица 
пОКазателей GRI 

прилОжение 3

Индекс 
показателя 
GRI Наименование показателя Раздел в Отчете Комментарий

GRI 1: Основы 2021

GRI 2: Общие элементы отчетности 2021

2-1 Сведения об организации
История НГМК; 
Бизнес-модель Компании

2-2
Предприятия, включенные в отчетность 
организации в области устойчивого 
развития

Приложение 1. Об отчете

2-3 Период отчетности, периодичность и кон-
тактное лицо

Приложение 1. Об отчете;  
Приложение 2. Контактная информация

2-4 Пересмотр информации Изменений в информации, опубликованной 
в предыдущих отчетах, не было.

2-5 Независимое заверение Приложение 1. Об отчете

2-6 Деятельность, цепочка создания 
 стоимости и другие деловые отношения

Бизнес-модель Компании; География 
и рынки присутствия

2-7 Сотрудники Занятость

2-8 Сотрудники, не являющиеся работниками

В Компании в незначительном количестве 
привлекаются лица, на условиях аутсор-
синга, ввиду того что, большая часть 
сотрудников трудоустроены на основании 
бессрочных договоров.

2-9 Структура и состав руководства Система корпоративного управления 

2-10 Порядок избрания и утверждения высшего 
органа управления Система корпоративного управления 

2-11 Председатель высшего органа управления Система корпоративного управления 

2-12 Роль высшего руководящего органа в над-
зоре за управлением воздействием Система корпоративного управления 

2-13 Делегирование ответственности за управ-
ление воздействиями Система корпоративного управления 

2-14 Роль высшего руководящего органа в от-
четности в области устойчивого развития Система корпоративного управления

2-15 Конфликты интересов Деятельность службы комплаенс

2-16
Донесение информации о критических 
вопросах до сведения высшего руководя-
щего органа

Механизм подачи и рассмотрения жалоб 
и предложений

2-17 Коллективные знания высшего руководя-
щего органа

Подход к управлению вопросами устойчи-
вого развития; Инновационное развитие

В 2022 году обучение Наблюдательного 
Совета, Правления по вопросам ESG и УР 
не проводилось.

2-18 Оценка эффективности работы высшего 
руководящего органа

В 2022 году оценка деятельности органов 
управления не проводилась.

2-19 Политика вознаграждения Правление

Практика целевых показателей (KPI) 
в  Политике вознаграждения Наблюдательного 
Совета и Правления, связанная с показа-
телями устойчивого развития, в 2022 году 
отсутствовала.

2-20 Процесс определения размера вознаграж-
дения Правление

2-21 Коэффициент годового общего вознаграж-
дения

Компания не раскрывает размер годового 
общего вознаграждения ввиду конфиденци-
альности данной информации.

2-22 Заявление о стратегии устойчивого 
развития Обращение руководства

2-23 Обязательства, закрепленные во внутрен-
них документах организации

Наблюдательный совет; Корпоративное 
управление

2-24 Исполнение обязательств, закрепленных 
во внутренних документах организации

Подход к управлению вопросами устойчи-
вого развития; Система экологическо-
го менеджмента

2-25 Процессы по устранению негативных 
воздействий

Механизм подачи и рассмотрения жалоб 
и предложений

Индекс 
показателя 
GRI Наименование показателя Раздел в Отчете Комментарий

2-26 Механизмы обращения за советом и выра-
жения озабоченности

Механизм подачи и рассмотрения жалоб 
и предложений

2-27 Соблюдение законов и нормативных актов
Соответствие экологическим требовани-
ям; Мониторинг источников загрязнения 
водных ресурсов

2-28 Членство в ассоциациях Участие в ассоциациях и следование меж-
дународным принципам

НГМК является членом Лондонской ассоци-
ации рынка драгоценных металлов (LBMA) 
с 1994 года, проводит тестирование 
и осуществляет проверку корректности 
лабораторного анализа качества золота 
в соответствии с требованиями биржи. НГМК 
также готовит ежегодный отчет о соответ-
ствии принципам Кодекса ответственного 
золота и получает заверение от независимой 
компании. LBMA — единственный в мире неза-
висимый орган по драгоценным металлам.

2-29 Подход к взаимодействию с заинтересо-
ванными сторонами

Взаимодействие с заинтересованными 
сторонами

2-30 Коллективные соглашения Инклюзия и социальная поддержка пер-
сонала

GRI 3: Существенные темы 2021

GRI 3-1 Порядок определения существенных тем Приложение 1. Об отчете

GRI 3-2 Перечень существенных тем Приложение 1. Об отчете

GRI 3-3 Подход к управлению существенной темой Индикатор раскрыт в рамках каждой сущест-
венной темы.

Корпоративное управление (G)

Этика и противодействие коррупции

205-3 Подтвержденные случаи коррупции и пред-
принятые действия Деятельность Службы комплаенс

В Компании не было случаев коррупции 
среди сотрудников и бизнес-партнеров, 
и также не было публичных судебных дел 
по коррупции за 2022 год.

Экономическая результативность

201-1 Созданная и распределенная прямая эко-
номическая стоимость Экономическая результативность

Ответственная цепочка поставок

204-1
Доля расходов на местных поставщиков 
в существенных регионах осуществления 
деятельности

Ответственная цепочка поставок
Местные поставщики — это поставщики 
из регионов Республики Узбекистан, совпа-
дают с регионами присутствия Компании.

Управление экологическими аспектами (е)

Энергия

302-1 Потребление энергии внутри организации Энергопотребление; Альтернативная 
энергетика

Компания не продает энергию третьим 
сторонам и не потребляет энергию на ох-
лаждение.

302-3 Энергоемкость Энергоемкость
Формула для расчета энергоемкости: общий 
объем потребленного топлива / общая 
выручка.

302-4 Сокращение энергопотребления Сокращение энергопотребления

Биоразнообразие

304-1

Производственные площадки, нахо-
дящиеся в собственности, в арен-
де или под управлением организации 
и расположенные на охраняемых природных 
территориях и территориях с высокой 
ценностью биоразнообразия, находя-
щихся вне границ охраняемых природных 
территорий или примыкающих к таким 
территориям

Защита биоразнообразия

304-2 Существенное влияние на биоразнообразие Защита биоразнообразия

304-3 Сохраненные или восстановленные место-
обитания Защита биоразнообразия В отчетном году в Компании не проводилась 

рекультивация земель.
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Индекс 
показателя 
GRI Наименование показателя Раздел в Отчете Комментарий

304-4

Виды из Красного списка МСОП и виды 
из национальных природоохранных спи-
сков, места обитания которых находят-
ся в районах, затронутых операциями 
Компании

Защита биоразнообразия

В районе расположения месторождений НГМК 
не обнаружено сред обитания и животных, 
занесенных в красный список МСОП, либо 
национальный список охраняемых видов 
Узбекистана.

Вода

303-1 Использование воды как общего ресурса Охрана водных ресурсов
Процессы взаимодействия с местными 
 сообществами и бизнес-партнерами не рас-
крыты ввиду отсутствия систематического 
подхода к такому взаимодействию.

303-2 Управление воздействиями, которые свя-
заны со сбросом воды Охрана водных ресурсов

В Компании придерживаются государственным 
стандартам установленным для качества 
сброса сточных вод.

303-3 Общее количество забираемой воды Водоснабжение
Данные по разделению по минерализации 
забранной воды не раскрываются ввиду 
отсутствия данных.

303-4 Сброс воды Водоотведение

Компания не выполняет водоотвод в водо-
емы. В 2022 году производился частичный 
сброс очищенных стоков на рельеф. Данные 
по разделению по минерализации сброшенной 
воды не раскрываются ввиду отсутствия 
данных. Компания не раскрывает объем 
воды, сброшенной в муниципальные кана-
лизационные сети, поскольку такой сброс 
не оказывает негативного воздействия 
на окружающую среду.

Выбросы и изменение климата

305-1 Прямые выбросы парниковых газов 
(область Охвата 1) Регулирование выбросов парниковых газов

Компания не имеет биогенных выбросов CO2 
в метрических тоннах эквивалента CO2. 
Базовый год: 2021. Метод консолидации: 
статистика указана по объектам, напря-
мую контролируемым Компанией на праве 
собственности и находящихся на балансе. 
Расчет выполняется при использовании ме-
тодологии МГЭИК (2006).

305-5 Сокращение выбросов парниковых газов Регулирование выбросов парниковых газов

Базовый год: 2021. Метод консолидации: 
статистика указана по объектам, напря-
мую контролируемым Компанией на праве 
собственности и находящихся на балансе. 
Расчет выполняется при использовании ме-
тодологии МГЭИК (2006).

305-6 Выбросы озонразрушающих веществ Качество воздуха Озоноразрушающие вещества в выбросах 
от деятельности Компании отсутствуют.

305-7 Выбросы в атмосферу NOx, SOx и других 
значимых загрязняющих веществ Качество воздуха

Сбросы и отходы

306-1 Образование отходов и значительное воз-
действие, связанное с отходами Управление отходами 

306-2 Управление значительными воздействиями, 
связанными с отходами Управление отходами

Компания не проводит какие-либо проце-
дуры для проверки соблюдения договорных 
и законодательных обязательств сторон-
них организаций в отношении утилизации 
отходов.

306-3 Общий объем образованных отходов Управление отходами

306-4 Общий объем утилизированных отходов Утилизация отходов

306-5 Общий объем отходов, направленных 
на обезвреживание и захоронение Утилизация отходов

В Компании не настроен процесс сбора 
данных по сжиганию отходов (с или без ре-
куперации энергии).

Управление социальными аспектами (S)

Непрямые экономические воздействия

203-1 Инвестиции в инфраструктуру и безвоз-
мездные услуги Проекты поддержки местных сообществ Инвестиции и услуги оказываются на без-

возмездной основе.

203-2 Существенное непрямое экономическое 
воздействие

Создание рабочих мест в отдаленных 
регионах; НГМК — детям и пенсионерам; 
НГМК — культура и спорт; НГМК — меди-
цина

Занятость

202-1
Соотношение стандартной заработной платы 
начального уровня по полу по сравне-
нию с минимальной заработной платой 
в регионе

Вознаграждение и мотивация

202-2
Доля высшего руководства, нанято-
го из числа представителей местного 
населения

Наблюдательный совет

401-1 Вновь нанятые сотрудники и текучесть 
кадров Подбор персонала; Текучесть кадров

Индекс 
показателя 
GRI Наименование показателя Раздел в Отчете Комментарий

401-2

Льготы, предоставляемые сотрудникам, 
работающим на условиях полной занято-
сти, которые не предоставляются сотруд-
никам, работающим на условиях временной 
или неполной занятости

Инклюзия и социальная поддержка пер-
сонала 

401-3 Отпуск по уходу за ребенком Инклюзия и социальная поддержка пер-
сонала 

Компания соблюдает все требования законо-
дательства РУз. За сотрудниками сохра-
няются их должность и заработная плата 
согласно Трудовому Кодексу РУз. Данные 
по сотрудникам, вернувшимся из отпуска 
по уходу за ребенком, а также вернувшимся 
из отпуска по уходу за ребенком и про-
должавшим работать в течение 12 мес., 
коэффициенты возвращения и удержания 
сотрудников не раскрыты в данном отчетном 
периоде ввиду отсутствия статистического 
сбора данных.

402-1 Минимальные сроки уведомления об опера-
ционных изменениях Текучесть кадров

Охрана труда и промышленная безопасность и готовность к ЧС

403-1 Система управления вопросами охраны 
труда и безопасности на рабочем месте Подход к управлению вопросами ОТ и ПБ

403-2 Идентификация опасности, оценка рисков, 
расследование несчастных случаев

Подход к управлению вопросами ОТ и ПБ; 
Управление рисками ОТ и ПБ

403-3 Службы охраны здоровья Подход к управлению вопросами ОТ и ПБ; 
Организация ОТ и ПБ

403-4
Участие сотрудников, консультации 
и коммуникации по вопросам охраны труда 
и безопасности на рабочем месте

Организация ОТ и ПБ
В Компании функционирует профсоюзная 
организация, представляющая права всех 
сотрудников.

403-5
Профессиональная подготовка по вопросам 
охраны труда и безопасности на рабо-
чем месте

Обучение и инструктаж

403-6 Продвижение здоровья сотрудников Организация ОТ и ПБ

403-7
Предотвращение и смягчение последствий 
для здоровья и безопасности труда, 
непосредственно связанных с деловыми 
отношениями

Организация ОТ и ПБ; Управление рисками 
ОТ и ПБ; 
Предотвращение несчастных случаев 
и  повышение культуры безопасности.

403-8
Работники, охваченные системой управле-
ния вопросами охраны труда и безопасно-
сти на рабочем месте

Подход к управлению вопросами ОТ и ПБ;

403-9 Производственные травмы Предотвращение несчастных случаев 
и  повышение культуры безопасности

Учет несчастных случаев среди подрядчиков 
не ведется.

403-10 Профессиональные заболевания Организация ОТ и ПБ

Управление персоналом

404-1 Среднегодовое количество часов обучения 
на одного сотрудника Обучение и развитие персонала

Среднегодовое количество часов обучения 
по полу не раскрыто ввиду несовершенства 
системы учета. В будущих отчетных перио-
дах планируются мероприятия по совершен-
ствованию систему учета.

404-2 Программы развития навыков и программы 
адаптации сотрудников Обучение и развитие персонала Общее количество курсов повышения квали-

фикации не раскрыто.

Социально-культурное разнообразие и равные возможности

405-1 Разнообразие руководящих органов и со-
трудников

Разнообразие органов управления 
и  сотрудников

405-2 Отношение базового оклада и вознаграж-
дения мужчин и женщин

Разнообразие органов управления 
и  сотрудников

детский труд 

408-1 
Подразделения, в которых имеется риск 
использования детского труда. Постав-
щики, у которых возможно возникновение 
этой же проблемы

Компанией не используется детский труд.

Принудительный или обязательный труд

409-1
Подразделения, в которых имеется риск 
использования принудительного или обя-
зательного труда. Поставщики, у которых 
возможно возникновение этой же проблемы

Компанией не используется принудительный 
или обязательный труд.

Практика безопасности

410-1
Персонал службы безопасности, прошед-
ший обучение политике и процедурам 
в  области прав человека

В отчетном году персонал службы безо-
пасности не проходил обучение политике 
и процедурам в области прав человека.

Взаимодействие с местными сообществами

413-1
Процент подразделений с реализованными 
программами взаимодействия с местными 
сообществами

Проекты поддержки сообществ; Создание 
рабочих мест в отдаленных регионах

Программы развития местных сообществ, 
основанные на потребностях местных 
сообществ, реализуются в рамках работы 
Компании в целом.

413-2
Подразделения с существенным фактиче-
ским или потенциальным отрицательным 
воздействием на местные сообщества

Создание рабочих мест в отдаленных 
регионах

Отчет об устойчивом развитии / 2022АО «НГМК»Приложения 1 2 3 4 5140 1416



сОдержание 
индиКатОрОв SASB

прилОжение 4

Показатель 
SASB Наименование показателя Раздел в Отчете/ Комментарий Комментарий

Охрана профессионального здоровья и промышленная безопасность

EM-MM-320a.1

(1) общий уровень заболеваемости MSHA, (2) 
уровень летальности, (3) частота критических 
происшествий (NMFR) и (4) среднее коли чество 
часов обучения по охране труда, технике 
безопас ности и реагированию на чрезвычай-
ные ситуации для (a) штатных сотрудников 
и (б) контрактники

Обучение и инструктаж
Компания не проводит статистику 
по (MSHA), (NMFR) для сотрудников с пол-
ной занятостью и на контрактной основе.

Трудовые отношения

EM-MM-310a.1 Доля работников, состоящих в коллективных 
договорах

Инклюзия и социальная поддерж-
ка персонала

EM-MM-310a.2 Количество и продолжительность забастовок 
и массовых увольнений Текучесть кадров

За отчетный период в Компании не наблюда-
лись какие-либо акции протеста, забастов-
ки и массовые увольнения.

Выбросы парниковых газов

EM-MM-110a.1
Суммарные валовые прямые выбросы парнико-
вых газов и доля выбросов в пределах установ-
ленных законодательством нормативов.

Регулирование выбросов парни-
ковых  газов

В Узбекистане отсутствуют предельные нор-
мативы для выбросов парниковых газов.

EM-MM-110a.2
Обсуждение долгосрочной и краткосрочной стра-
тегии или плана по управлению выбросами охвата 
1, целей по сокращению выбросов и анализ 
выполнения этих задач.

Регулирование выбросов парни-
ковых  газов

Качество воздуха

EM-MM-120a.1

Выбросы в атмосферу следующих загрязнителей: 
• CO (монооксид углерода)
• NOx (за исключением N2O)
• SOx (оксид серы)
• PM10 (твердые частицы)
• Pb (свинец)
• ЛОС (летучие органические соединения)

Качество воздуха Загрязнители воздуха не содержат ртуть 
и ртутные соединения (Hg).

Энергетический менеджмент

EM-MM-130a.1
• общая потребляемая энергия
• процент электроэнергии из сети
• процент возобновляемых источников

Энергопотребление

В связи с тем, что доля потребления 
энергии из ВИЭ в 2022 году составила 
незначительный процент от общего объема 
энергопотребления, Компания планирует 
раскрывать данные в будущем отчетном 
периоде.

Управление водными ресурсами

EM-MM-140a.1

Раздел управление водными ресурсами раскрывает 
в отчетности:
• общий объем забора пресной воды
• общий объем потребленной пресной воды
• процент каждого показателя в регионах
с высоким или чрезвычайно высоким базовым
уровнем нехватки воды

Водоснабжение 

Компания не ведет подсчет согласно 
классификации инструментов Атласа водных 
рисков Института мировых ресурсов (WRI), 
Aqueduct. Информация по объему пресной воды 
не раскрывается ввиду отсутствия сбора 
необходимых данных.

EM-MM-140a.2
Количество случаев несоблюдения требований, 
связанных с разрешениями, стандартами и прави-
лами качества воды

Мониторинг источников загряз-
нения водных ресурсов

Общее число случаев несоблюдения, включая 
нарушения технологического стандарта 
(в том числе превышение токсичных и твер-
дых веществ) и превышение стандартов ка-
чества не раскрыто из-за отсутствия сбора 
необходимых данных.

Обращение с отходами и опасными веществами

EM-MM-150a.4 Общая масса образованных неминеральных отходов Управление отходами
Общая масса образованных неминеральных 
отходов является частью общей массы обра-
зованных неопасных отходов.

EM-MM-150a.5 Общая масса произведенных хвостов (тонн) Управление хвостохранилищами 

EM-MM-150a.6 Общая масса вскрышной породы Управление отходами

EM-MM-150a.7 Общая масса образовавшихся опасных отходов 
(тонн) Управление отходами

EM-MM-150a.8 Общая масса переработанных опасных отходов Утилизация отходов

Показатель 
SASB Наименование показателя Раздел в Отчете/ Комментарий Комментарий

EM-MM-150a.9 Количество инцидентов, связанных с опасны-
ми материалами и обращением с отходами Утилизация отходов

В 2022 году инцидентов, связанных с опас-
ными материалами и обращением с отходами 
не возникало.

EM-MM-150a.10
Описание политик и процедур в области об-
ращения с отходами и опасными материалами 
для действующих и выведенных из эксплуатации 
производств

Управление отходами

В Компании отсутствуют описание координа-
ции между подрядчиками в плане управления 
отходами. Ввиду отсутствия процесса сбора 
данных не происходит раскрытие подхода 
к управлению отходами при переработке.

Воздействия на биоразнообразие

EM-MM-160a.1 Описание политики и практики рационального 
природопользования для  действующих площадок

Соответствие экологическим 
требованиям; Мониторинг источ-
ников загрязнения почвогрун-
тов; Защита биоразнообразия

Компания не раскрывает степень соответ-
ствия своей политики и практики Стандар-
там деятельности Международной финансо-
вой корпорации (МФК) по экологической 
и социальной устойчивости от 1 января 
2012 года.

EM-MM-160a.2

Доля производственных площадок, на  которых: 
(1) прогнозируется образование кислых стоков
(2) принимаются меры по снижению образования 
кислых стоков
(3) предусмотрена нейтрализация или очистка 
кислых стоков

Информация, связанная с кислыми стоками 
не раскрыта ввиду отсутствия процесса 
сбора данных.

EM-MM-160a.3
Доля (1) доказанных (2) вероятных заповедни-
ков на территориях или вблизи них с охраняе-
мым статусом сохранения или средой обитания 
исчезающих видов

Защита биоразнообразия
Компания не осуществляет свою деятельность 
на территории заповедников или вблизи 
со средой обитания исчезающих видов.

Безопасность, права человека, права коренных народов

EM-MM-210a.1 Процентная доля доказанных и вероятных запасов 
в районах конфликтов или вблизи них

Компания не осуществляет свою деятель-
ность в районах конфликтов или вблизи них

EM-MM-210a.2

Доля доказанных рудных запасов в границах 
или вблизи территории проживания коренных 
народов и вероятных рудных запасов в границах 
или вблизи территории проживания коренных 
народов

Компания не осуществляет свою деятель-
ность в границах или вблизи территории 
проживания коренных народов.

EM-MM-210a.3
Обсуждение процессов участия общественно-
сти и добросовестных практик в области прав 
человека, прав коренных народов и деятельности 
в зонах конфликта

Компания не осуществляет свою деятель-
ность в границах или вблизи территории 
проживания коренных народов.

Взаимодействие с местными сообществами

EM-MM-210b.1
Обсуждение процесса управления рисками и воз-
можностями, связанными с правами и интереса-
ми местных сообществ

Взаимодействие с местными 
сообществами

EM-MM-210b.2 Количество и продолжительность  простоев, 
не связанных с техническими причинами Текучесть кадров

За отчетный период в Компании 
не  наблюдалось каких-либо акций протестов 
или забастовок.

деловая этика и прозрачность

EM-MM-510a.1
Описание системы управления для предотвращения 
коррупции и взяточничества по всей цепочке 
создания стоимости

Этика и противодействие кор-
рупции

EM-MM-510a.2
Производство в странах, занимающих одно из по-
следних 20 мест по индексу восприятия корруп-
ции организации Transparency International

Производство в таких странах не ведется.

Управление хвостохранилищами

EM-MM-540a.1

Информация об эксплуатируемых хвостохранили-
щах: название объекта, местоположение, статус 
собственности, статус эксплуатации, метод 
строительства, максимально допустимая вмести-
мость хранилища, текущее количество хранящихся 
хвостов, классификация последствий, дата по-
следнего независимого технического исследо-
вания, выводы исследований, меры по смягчению 
последствий, EPRP для конкретного участка

Управление хвостохранилищами

EM-MM-540a.2
Краткое описание систем управления хвостохра-
нилищами и структуры управления, используемых 
для мониторинга и поддержания стабильности 
объектов хранения хвостохранилищ

Управление хвостохранилищами

EM-MM-540a.3
Подход к разработке планов обеспечения готов-
ности к чрезвычайным ситуациям и реагирования 
на них для хвостохранилищ

Управление хвостохранилищами

Показатель деятельности

EM-MM-000.A Производство руды с содержанием ценного метал-
ла и товарной продукции 

Компания в цифрах — ключевые 
показатели за 2022 год

EM-MM-000.B Общая численность работников, доля работников 
подрядных организации Занятость

В Компании в незначительном количестве 
привлекаются лица, на условиях аутсор-
синга, ввиду того что, большая часть 
сотрудников трудоустроены на основании 
бессрочных договоров.
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глОссарий
прилОжение 5

Сокращения Расшифровка

BCG Boston Consulting Group — международная компания по управленческому консалтингу

BV Business venture — венчурный бизнес

CAPEX Capital expenditure — капитальные расходы, затраты предприятия на приобретение внеоборотных активов

CDO Chief Data Officer — Директор по данным

CH4 Метан

CO2 Диоксид углерода

COx Оксид углерода

DDP Delivered, Duty paid — доставлено, пошлина оплачена.

DLP Data Loss Prevention — предотвращение утечек информации 

EBITDA Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization — прибыль до уплаты налогов, процентов, износа и амор-
тизации

ENRC Eurasian Natural Resources Corporation — международная группа компаний, специализирующаяся в сфере добычи и перера-
ботки минеральных ресурсов

ERG Eurasian Resources Group — международная группа компаний, специализирующаяся на добыче и переработке полезных ископа-
емых

ERP Enterprise Resource Planning — система планирования ресурсов предприятия

ESG Environmental, Social, Governance — принципы, включающие защиту окружающей среды, благоприятные социальные условия, 
а также корректное корпоративное управление

FAR Fatal Accident Rate — показатель смертельного травматизма

GRI Global Reporting Initiative — глобальная инициатива по отчетности

ICMC International Cyanide Management Code — Международный кодекс по управлению цианидами

IOSH Institution of Occupational Safety and Health — Институт по технике безопасности и Охране Здоровья

IPO Initial Public Offering — Первичное публичное предложение

ISO International Organization for Standardization -международная организация, занимающаяся выпуском стандартов.

JORC Code
The Australasian Code for Reporting of Exploration Results, Mineral Resources and Ore Reserves — профессиональный 
кодекс практики, устанавливающий минимальные стандарты для публичной отчетности о результатах разведки полезных иско-
паемых, минеральных ресурсах и запасах руды

LBMA London Bullion Market Association — Лондонская ассоциация рынка драгоценных металлов

LTIFR Lost Time Injury Frequency Rate — Коэффициент частоты несчастных случаев на производстве с временной потерей трудо-
способности

LTIR Lost Time Injury Rate — Коэффициент несчастных случаев с потерей рабочего времени

MBA Master of Business Administration — степень магистра делового администрирования

N2O Оксид азота

NEBOSH National Examination Board in Occupational Safety and Health — Национальный экзаменационный совет по охране труда 
Великобритании

Nox Оксиды азота 

RFID Radio Frequency Identification — технологии радиочастотной идентификации, применяемые в работе RFID-карт 

RGMPs Responsible Gold Mining Principles — Принципы ответственной добычи золота Всемирного совета по золоту

SAP Systems, Applications and Products in Data Processing — Специализированное программное обеспечение, предназначение 
для автоматизации бизнес-процессов предприятия

SASB Sustainability Accounting Standard Board — Совет по стандартам учета в области устойчивого развития

SOx Оксид серы

SPO Secondary public offering — публичное размещение акций, которые принадлежат существующим акционерам.

Zero Harm Программа — ноль вреда

АИИСКУЭ Автоматизированной информационно-измерительной системы контроля и учета электроэнергии

АИС Автоматизированная Информационная Система

АИСУПБ Автоматизированная информационная система управления промышленной безопасностью

АО «НГМК» Акционерное общество «Навоийский горно-металлургический комбинат»

АСУПБ Автоматизированная система управления промышленной безопасностью

АСУТП Автоматизированная система управления технологическим процессом

АСУТПиМО Автоматизированная система управления технологическим процессом и метрологическое обеспечение

БИОКС Установка биологической очистки сточных вод

ВИЭ Возобновляемые источники энергии

ВОИС Всемирная организация интеллектуальной собственности

Сокращения Расшифровка

ВУЗ Высшее Учебное Заведение

ГВС Отопление и горячее водоснабжение

ГДж Гигаджоуль

ГМЗ-1,2,3 Гидрометаллургический завод -1,2,3

ГП Государственное предприятие

ГУ «Фонд НГМК» Государственное учреждение «Фонд Навоийский горно-металлургический»

ЕА Единственный Акционер

ЖКХ Жилищно-коммунальное хозяйство 

ЗУС Зарафшанское управление строительства

ИКТ Информационно-коммуникационные технологии

ИПР Индивидуальный план развития 

ИТР Информационно-технический работник 

ЛОС Твердые частицы и летучие органические соединения 

МРТ Магнитно-резонансная томография

МСКТ Мультиспиральная или мультисрезовая компьютерная томография

МСФО Международные Стандарты Финансовой Отчетности

МЧС РУз Министерства по чрезвычайным ситуациям Республики Узбекистан

НДПИ Налог на добычу полезных ископаемых

НИИ Научно-исследовательский институт

НИОКР Научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы

НИР Научно-исследовательская работа

НМЗ Навоийский машиностроительный завод

НПЦ Научно-производственный центр

ООО Общество с ограниченной ответственностью

ОТ и ПБ Охрана труда и промышленная безопасность

ПГУ Парогазовая установка

ПДВ Предельно допустимый выброс 

ПДК Предельно допустимая концентрация 

ПДС Предельно допустимый сброс

СевРУ Северное рудоуправление

СЗЗ Санитарно-защитная зона

СИЗ Средства индивидуальной защиты

СМИ Средства массовой информации

СООС Специалист по охране окружающей среды

СУОТ Система управления охраной труда

СЭМ Система экологического менеджмента

ТрП-Д Транзисторный преобразователь-двигатель 

ТЭР Топливно-энергетические ресурсы

ФОТ Фонд оплаты труда

ФЭС Фотоэлектрической станции

ЦЗЛ Центральные заводские лаборатории

ЦКБ Центральное конструкторское бюро

ЦНИЛ Центральная научно-исследовательская лаборатория

ЦПБ Центральное проектное бюро

ЦРУ Центральное рудоуправление

ЦУР ООН Цели в области устойчивого развития Организации Объединенных Наций

ЦФХЛ Центральная физико-химическая лаборатория

ЧП Частный предприниматель

ЭЦП Электронная цифровая подпись

ЮРУ Южное рудоуправление
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